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DEEL A: BESTUURSVERSLAG

H1 Voorwoord

Begin maart van 2020 kwam Nederland tot stilstand door de eerste lockdown vanwege de covid-
19-uitbraak. Even dachlen we dat het wel mee zou vallien en we spoedig over zouden gaan tot
de orde van de dag. Niets bleek minder waar, Inmiddels zijn we twee jaar verder waarbij
versoepeling en aanscherping van maatregelen elkaar afwisselden.

Er waren en zijn zorgen rondom de achterstanden en de sociaal-emotionele ontwikkeling van
onze leeringen. De overheid stelde verschillende forse subsidies beschikbaar om leerlingen te
ondersteunen. Dat heeft geholpen, omdat we daardoor extra formatie konden inzetten en in een
aantal jaarlagen kleinere klassen konden maken. Het rooster schoof een uur op, om leerlingen
het eerste uur bij te spijkeren. Tegelijk was het lastig om extra hulp e organiseren vanwege de
beperkte aanwezigheid van diezelfde leedingen op school. Ook de extra inzet van docenten
was maar beperkt mogelijk. Hoeveel kan je van je collega's vragen, lerwijl het hen al moeite
genoeg kost om het ‘'normale’ programma te kunnen draaien en op de been te blijven?

Met elkaar hadden we de handen vol aan de steeds veranderende organisatie van de lessen
en was er beperkl ruimie om daar nog iets naast te ontwikkelen. Onderwijsontwikkeling was er
daarom beperkl. De oniwikkeling van het toeisbeleid komt wel goed van de grond. We zetten
daar belangrijke stappen om de kwaliteit te verbeteren. Ook nascholing ging vaak van fysiek
naar online en nam in fraquentie af. Vergaderen via TEAMS werd de norm en dal bleek met niet
al te veel deelnemers een lijdbesparende en warkbare vorm van overleg, Toch zaten we liever
fysiek bij elkaar en zodra dat mogelijk was hebben we dat omarmd.

Waren er dan geen mooie momenten? Zeker wel! Een absoluut hoogtepunt was de cultuurdag
in het najaar, waarbij we een dag lang met alle leeringen en medewerkers aansprekende
workshops hebben gedaan en de Handsome Poets live hebben zien spelen. Dan voel ja de
verbinding met elkaar gelijk weer groeien!

Ondanks de moeilijke omstandigheden zijn er in dit jaarversiag allerlei interessante
ontwikkelingen te melden. De verantwoording van het beleid zal aan de hand van de ambities
en bijbehorende indicatoren beschreven worden. Zo wordt de verbinding tussen het strategisch
beleid en de besteding van de bekostiging beter zichtbaar. Veel leesplezier!

J.M., de Vries
rector-bestuurder
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H2 Verplichte thema's vanuit wet- en regelgeving

2.1 Treasurybeleid

2.1.1 Beschrijving van het beleid mb.t. beleggingen en lenigen voor zover dit publieke
middelen betreft.

Het treasurybeleid van de stichting vindt plaats binnen de kaders van de Regeling beleggen,
lenan en derivaten QCW 2016, geldend vanaf 1 juli 2016. Het treasurybeleid is beschreven in
het treasurystatuut versie 2017 en is er op gericht tegen een zo laag mogelijk risico een 2o hoog
mogelifk rendement te genereren. De school heefl geen effectenportefeuille. Er wordt alleen
gebruik gemaak! van schatkistbankiegren en een spaarrekening,

2.1.2 Uitvoering van dit beleid in de praktijlk

Het treasurybeleid wordt conform het treasurystatuut uilgevoerd. Over het algemeen kan
worden gesteld dat ons beleid gericht is op het vermijden van risico’s en het aanhouden van
ruim voldoende reserves. De reserves worden geloels! via de jaarlijks opgestelde risicoanalyse.
Ons huidige risicoprofied is laag hetgeen inhoudt dat wij een weerstand-vermogen van minimaal
15% dienen aan te houden,

De school werd dit schooljaar geconfronteerd mel negatieve rente-affecten van het publieke
vermogen op de spaarrekening. Daarop is het besluil genomen om aen grool deel van het
vermogen onder te brangen bij het zogenaamde schatkistbankieren van de overheid. Op de
elgen spaarrekening wordt het bedrag aangehouden dal maximaal op de rekening mag staan
zonder negatieve rente (nu € 100.000).

2.1.3 Informatie over uwitstaande beleggingen en leningen, de aangetrokken leningen,

Voor hel betalingsverkeer wordt naast enkele reguliere bankrekeningen gebruik gemaakt van
het schatkistbankieren bi] de rijksoverheid. Er zijn geen uitstaande beleggingen en er zijn geen
leningen aangegaan.

2.2 Sectorspecifiek

2.2.2 Verantwoording over aanvullende bekostiging technisch vmbo
Deze bekostiging is niet van loepassing.

2.2.11 Verantwoording besteding middelen prestatiebox
Deze informatie is opgenomen onder paragraaf 5.1.9.

2.2.17 Extra ondersteuning nieuwkomers
Deze bekosliging is niet van toepassing. Er werden in 2021 geen nisuwkomers ingeschreven.

2.5 Maatschappelijke thema’'s vo

2.5.1 Strategisch personeelsheleid

We zien het leerlingenaantal de komende schooljaren tegen de prognoses in weer licht slijgen.
Hel sirategisch personeelsbeleid is erop gericht fluctuaties in de personeelsbehoefte zoveel
mogelijk via de tijdelijke schil op te lossen. Het lukt nog om kwalitatief goed personeel le vinden
en te binden aan de school. De Noordgouw neemt ook deel aan het programma Regionale
Aanpak Personeelstekort (RAP). Daarbij zoeken de gezamenlijke besturen in de regio
oplossingen in hel anders organiseren van het onderwijs en naar manieran om hel warken in
het onderwijs aantrekkelijker te maken. Verder wordt het Generatiepact ingezet om oudere
werknamers te stimuleren hun task met 50% te reduceren en zo gezonder de
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pensionenngsdatum te bereiken. Jaarlijks vindt avaluatie, monitoring en afstemming met de MR
plaats tijdens de bespreking van het formatieplan en de bespreking van de begroling.

2.5.2 Passend onderwijs

Llitgangspunt van de Noordgouw is: regulier als het kan, speciaal als het moet. De essentie van
het onderwijs blijft hetzelfde: iedare leerling uitdagen het beste uit zichzelf te halen, Om de
zorgplicht te kunnen waarmaken en alle leerdingen een passend aanbod le kunnen bieden,
warken reguliere middelbare scholen en scholen voor speciaal voorlgezel onderwijs samen in
het samenwerkingsverband ‘Stichling VO2305-lJssel-Vecht’. Gezamenlik proberen we
uitvoering te geven aan de vereveningsopdracht in onze regio. De structurele bekostiging via
het Samenwerkingsverband is de afgelopen jaren fors afgenomen als gevolg van die
vereveningsopdracht terwijl de behoefte aan passend onderwijs in de school juist is
toegenomen. Het zorgaanbod staat daarmee onder druk. Een deel van de achterstandsgelden
i ingezet om in de VIP-room lijdelijk een exira leerdingenbegeleider in te zetten.

2.5.3 Allocatie van middelen naar schoolniveau
Is niel van loepassing. Er is &én bestuur met één schoollocatie,

2.54 Convenantsmiddelen

De convenantsmiddelen kwamen in december 2019 beschikbaar. Ma een periode van twee
schooljaren waarin deze gelden werden ingezet voor werkdrukverlaging en ontwikkeltijd, boven
de CAO-afspraken, bleek dit financieel niet langer passend bij de beschikbare bekostiging. We
werken dus sinds 1 augustus 2020 weer volgens de CAD-afspraken over de tijd die leraren voor
de klas moeten staan. De werkdrukverlaging is in overleg met de MR gevonden in het
inroosteren van ontwikkelmiddagen an -ochlenden in de jaaragenda. Daarnaast werden deze
gelden ingezet voor de begeleiding van nieuwe medewerkers,

£.5.5 Toetsing en examinering

Er is een examencommissie nisuwe stijl ingericht die toezicht houdt op de nalaving van het
examenreglement en beslissingen neamt als er ongeregeldheden zijn. Daarnaas! worden in
elke sectie loels-experls opgeleid, zodat de kwaliteit van de toetsing wordt verhoogd en
geborgd. Hel aanlal loetsen is inmiddels per vak en per periode gemaximeerd. Het afnemen
van formatieve toetsen wordt gestimuleerd. De PTA's voor het cohort 2021-2022 zijn in lijn
gebracht met de PTA-regels. Deze manier van werken groeit de komende drie schooljaren
verder in.

2.5.6 Nationaal Programma Onderwijs / Corona

De coronamaatregelen speelden in 2021 een grote rol en de voortgang van het onderwijs was
een voorldurende zoeklocht. In juni is een schoolscan gemaakl. Er is gekeken naar de
resullaten per pericde per niveau en per jaarlaag van de afgelopen drie schooljaren. Daaruit
bleek dal de resultaten achter begonnen te lopen. Op grond daarvan is een aantal interventies
gedaan. Deze interventies zijn in lijn met de lijst die daarvoor door de overheld ter beschikking
is gesteld. Er is gekozen voor klassenverkleining in M3, M4 en H4. In deze jaarlagen bleek de
molivatieproblematiek het grootsl. Kleine klassen hielpen om individuele leerlingen meer
aandacht te geven. Het lesrooster schoof periode 1 en 2 een lesuur op, zodat er het eerste uur
gelegenheid was voor inhaalprogramma's voor de onderbouw, mentories en extra lessen in de
bovenbouw. Er zijn methodeonafhankelijke toetsen afgenomen in de gehele onderbouw, waarbij
er getoetst is op Nederlands begrijpend lezen, Engels begrijpend lezen en rekenvaardigheden.
Bij onvoldoende niveau hebben de leerlingen via NUMO hun hiaten bijgewerkt. Dat loopt nog
het gehele schooljaar door. Er werden sportieve en cullurele activiteiten georganiseerd voor de
gehele schoolpopulatie om de sociale samenhang te bevorderen. Daarbij werd gebruik gemaakt
van externe deskundigen.

Er is extra formatie ingezet voor onze zorgleerlingen in de VIP-room. Zowal in de vorm van een
asxtra leerlingenbegeleider, extra inzet orthopedagoog, extra jeugdzorg als in vitbreiding van het
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aantal uren van de zorgeodrdinatoren, Ook is er een extra systeembeheerder aangenomean om
de ICT-continuiteit te waarborgen.

De bemensing van de extra uren bleek moeizaam, omdat de collega’s hun handen al vol hadden
om het reguliere programma draaiende te houden. Het voortdurend moalen omgaan mal de
wisselende maatregelen, veel lesuitval door ziekle, zeer beperkl aanwezige leerdingen e.d. heefl
veel van iedereen gevergd. Ook bleken leerdingen last te hebban van het tijdelijk wegvallen van
de schoolstructuur waardoor er meer orde-incidenten waren en leerlingan moeilijk te motiveren
bleken om gedisciplineerd aan het werk te gaan, zowel op school als thuis. De verbinding met
alkaar stond voortdurend onder druk. Waar mogelijk zijn samenbindende activiteiten
georganiseerd en die werden zeer gewaardeerd. De inspraak en keuze van de ingezelte aclie
heeft steeds in afstemnming mel en met instemming van de MR plaatsgevonden. De instemming
is verkregen. Ook is hel basproken in de leeringenraad en de ouderraad. De flexibala houding
van de inspraakorganen voor wal betreft de reactietermijnen heeft het snel anliciperen op alle
coronamaatragelen mogelijk gemaakt. De schoolleiding spreekt haar waardering daarvoor uit.
De inhuur van extern personeel is beperkl aan de orde geweesl. Niet anders dan het aanbieden
van een lenteschool door Lyceo. Eris op beperkte schaal gebruikt gemaakt van oud-leerdingen
an ouders in de rol van surveillant bij afname van toetsen en orde houden bij lessen die door
docenten vanuit huis werden gegeven. Deze inzet is bij de verantwoording van de diverse
subsidies meegenomen.

Hel is nog niet mogelijk om een betrouwbaar beeld de schetsen van het succes van de inzet
van de middelen, Wel werd positiel gereageerd op de klassenverkleining, de inzel van axtra
lessen en de extra inzet van medewerkers bij de knelpunten. Hel opschuiven van het rooster is
voor de helft teruggedraaid, waardoor negende uran nu een uitzondering zijn. De mentorles in
het eerste lesuur op dinsdag werkt goed. De resultaten van de leerlingen in de eerste periodes
schooljaar 2021-2022 waren aanzienlijk lager dan we normaal gesproken zien. De periode van
inhaaltoalsen duurde nog anige weken. Het cijferbeald is zorgelijk en we zien duidelijk de impact
van twee jaar corona. We zijn vooridurend aan het zoeken hoe we hier passende maatregalen
op kunnen nemen, maar voelen ons ook beperkt in de mogelijkheden door de belastbaarheid
van de medewerkers en da learlingen.

H3 Visie en besturing
3.1 Visie
3.1.1 Doelstelling van de organisatie

Missie

De Noordgouw is een open christelijke school voor mavo, havo en atheneaum(+), waar ruimte is
voor verschillen in beleving van het christelik geloof en waar we respect hebben voor andere
levensovertuigingen. We hebben oog voor het unieke van elk mens en slimuleren ieders
persoonlijke ontwikkeling. Hel doel is dat elke leerling zich optimaal ontwikkelt. We leren de
leerling om als kritische wereldburger deel te nemen aan de samenleving van nu en morgen,
We dagen uit tot goede prestaties op het gebied van kennis en vaardigheden zodat een goede
aansluiting op het vervolgonderwijs gewaarborgd is.

Visie
= We bevorderen eigenaarschap, verantwoordelijkheid, participatie en
persooniijkheidsontwikkeling bij de leerling.
= Wea stimuleren onderwijsvormen die maatwerk, gepersonaliseerd laren en batekenisvol
leren mogeljk maken,
We geven ruimte om daarin nieuwe wegen le bewandelen.
We blijven ons ontwikkelen als “lerende arganisatie’,

e et
II




Jaarverslag 2021 Stichting voor Christelijk Voortgezet Onderwijs

«  Rpapnct
s Aandachi

& Ambitan

3.1.2 Aanduiding van het beleid en de
kernactiviteiten met de belangrijkste diensten

Onze kernwaarden veiligheid, aandacht, respect en

earlijkheid gaan samen in @an ambitisuze
. Vgl leercultuur, waarin iedere leerling wordl geholpen,
+ Earlijk gestimuleerd en uilgedaagd.

Christelijk College de Noordgouw verzorgt vmbo-tl-

(mawvo-), havo- en athenaum(+) onderwijs in Heerde.

Het baleid is weergegeven het in Strategisch beleidsplan.
3.2 Besturing

3.2.1 Juridische structuur

S41042851.

2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016
leeringenaantallen | 962 | 941 929 | 968 | 1019 | 1033
Het bevoegd gezag wvan Christelijk College de Noordgouw
(brinnummaear: 00MP) wordt gevormd door de 'Stichting voor Stichifng voor Chalsidlijl
Christelijk Voorigezet te Heerde' (40022). De stichting staat “'“"'““:ml"“"“
ingeschreven in het stichtingenregister van de Kamer van
Koophandel en Fabrieken Oost-Mederland onder nummer
"
£C de Nosrdgouw

3.2.2 Interne organisatiestructuur

Intern is de schoolleiding als volgt vormgegeven (de slafleden
en het ODP-team ressorteren direct onder de directia):
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De Moordgouw heeft een tweehoofdige directie bestaande uit een rector-bestuurder en een
conrector (plaatsvervangend recter-bestuurder). Samen met de vier afdelingsleiders vormen zij
de schoolleiding. De schoollelding wordt ondersteund op het gebied van personeel, financién
en pricommunicatie door drie staffunclionarissen en een drietal administratieve medewerkers.
De salarisadministratie is deels vitbesteed aan Dyade Dienstverlening te Utrecht. Het aansturen
van het OOP is verdeeld binnen de directie. De conrector stuurt de zorgmedewerkers,
medewerkers voor pr, mediatheek, rooster en administratie aan. Het overige OOP valt onder de
rector-bestuurder.

1.2.3 Belangrijkste elementen van het gevoerde beleid
De belangrijkste elementen van het gevoerde beleid zijn beschreven aan de hand van de

ambities an indicaloran uil het Strategisch Beleidsplan (SBP) 2020-2024,
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Ambities

Ambitie1
PP imia A Leeringen nemen als zelfsiandige en kritische wereldburgers hun
S e verantwoordelijkheid voor de samenleving van nu en morgen.

We zien dat leerlingen participeren in inspraakorganen. We bevragen leerlingen over het
onderwijs en de respons daarop is ruim voldoende, Verder gaan leerlingen contacten aan met
de gemeente Heerde en bedrijven. Ook participeren zij bij landelijke en gemeentelijke verkiezing
in het in de school gehuisveste stembureau. De werkgroep Internationalisering had een
excursieprogramma opgezet, maar helaas konden deze activiteiten geen doorgang vinden
vanwege de coronamaatregelen.

s Ambitie 2
vermwtweordelijeheid [\ T :
ﬂ De kernwaarden en de zeven gewoonten zijn leidend in ons dagelijks
handelen.

Maast het voortdurend verwijzen naar onze kemwaarden en de zeven gewoonlen heeft de
werkgroep ‘respect’ dit zichtbaar gemaakt in de uitwerking van het jaarthema voor 2021-2022.
In 2022-2023 zal een andere werkgroep de kernwaarde ‘ambitie’ centraal stellen. Door corona
waren centrale bezinningsmomenten op de geplande studiedag(delen) zeer beperkl uitvoerbaar
en kon dat alleen in het najaar. Het culluuronderzoek geeft op dit punt input voor de gevoelde
behoefte om meer inhoud te geven aan gemeenschappelijkheid. Op de studiedag in het najaar
is daar aandacht voor geweest.

R Ambitie 3
veramiwrerdeijened [y ONs onderwijs wordl waameembaar vormgegeven vanuit de drieledige
/;f maalschappelijke opdracht.

In het omgaan met het onderwijs in coronatijd was de drieledige opdracht steeds onderwarp van
gesprek bij de beslissingen hoeveel we leerlingen fysiek op school konden lesgeven, De balans
tussen leren, de sociale vorming en persoonlijkheidsvarming was laslig te vinden in de tijden
van wisselende coronamaatragalen.

Ambitie 4
f:::“ ”"'H;JWL L= Exﬁﬂ;ahl& groepsdifferantiatie is het leidende onderwijsconcept in de

Elke sectie experimenteert mel convergente groepsdifferentiatie. We zien hierin een behoorlijke
diversiteit aan vormen en ervaren dat als waardevel. Door hel vele online onderwijs is in de
digitale verwerking van de werkopdrachlen een belangrijke stap gezet om meer
gepersonaliseerd door de stol heen le gaan. De gedifferentieerde werkvormen in de klas
behoeven meer aandacht,

EINLLTSTPTAT 8 - Arnhiti“ 5
verswsweordeiijieneid [Ty Elk personeelslid werkl vanuit een cultuur van verantwoordelijkheid.

We werken aan wverdere invuling wvan de cultluur wvan verantwoordelijkheid. De
identiteitscommissie denkl met de schoolleiding mee over de te nemen te stappen in het proces
van een veranderende schoolcultuur.

Indicatoren
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Identiteit

Y TR . Indicator 11

werdrdweore el kbl o i
: /‘# Wij zien'merken/ervaren dat de kernwaarden en de zeven gewoonian

leidend zijn in ons dagelijks handelen.

Jaarlijks staat een kernwaarde cenlraal. Het afgelopen jaar was dat ‘respect’. Als hoogtepunt
was een opireden van Raw Resonance in school georganiseerd, Daarna bleek het moeilijk om
schoolbrede activileiten fysiek plaats te laten vinden.

De Covey-lessen in de brugklas maken de nieuwe brugklassers bekend met de zeven
gewoonten. Er is in ons dagelijks handelen nog wel meer te halen uit de kernwaarden en de
zeven gewoonten. Om daar meer zicht op te krijgen is een cultuuronderzoek gestart dat bagin
2021 is teruggekoppeld. Dat geeft aanknopingspunten om ook gezamenlijk te werken aan de
kernwaarden en ons gedrag, Daarover is een aantal keren in de teams en cok gezamenlijk
gesprokan.

Onderwijs
arilbroir vite, - Indicator O1
verRnbeeerdelijieid Y . N
B De examenrasultaten en de doorstroomgegevens liggen minimaal op

ﬂ het niveau van het landelijk gemiddelde.

Er was een aangepast centraal landelijk eindexamen in 2021, Leerlingan mochien hun
examens spraiden over twee tijdvakken, ze kregen een extra herkansing en ze mochten 1 vak
buiten beschouwing laten (‘duimen’). Dat mochl geen kernvak zijn. De measte leerlingen
kozan ervoor om in het eerste tijdvak alle examens te maken.

examenresultaten 2021 2020 2019 2018

Mavo 60/63 | 95% |55/56 | 96% | 76/78 | 97% | 101/107 | 94%
Havo 7O/86 | 92% | 95/95 | 100% | 87/93 | 04% | T9/87 91%
Atheneum 36/36 | 100% | 55/55 | 100% | 45/53 | B85% | 37/38 97% |

Er zijn ondanks corona en daardoor minder onderliggende toetsgegevens, geen aanpassingen
geweast in de overgangsnormen. Onze normen boden voldoende mogelijkheden om voor elke
learling de juiste route te vinden. Door te werken met leerlingbespreking.nl hadden we bredear
zicht op de werkhouding, motivatie en leervoortgang. Bij onvoldoende inzet moesten leerlingen
een plan van aanpak schrijven en bespreken mel de docent of mentor. De
doorstroompercentages waren vergelikbaar met voorgaande jaren en niet afwijkend van het
landelijke gemiddalde,

Schoolveriaters
In het schooljaar 2020-2021 heeft een leerling onze school voortijdig verlaten. Deze leering
was meerderjarig an heefl de opleiding afgabroken.

Indicator 02

S Elke leerding verlaat de school met een plusdocument waarin de
verswiweordelijineid |y persoonlijke  ontwikkeling en de bijzondere activiteiten staan
I;f beschraven,

Het wullen wvan het plusdocument heeft een wvaste plek gekregen in het
Loopbaanonéntatieprogramma. De decaan houdt hier hetl overzicht over en doet voorstellen tot
verbelering. Er is een LOB-beleidsplan opgesteld en een aanpak om fe komen tot een vaste

13

— i T
' i

g NPe N N—




jaarverslag 2021 Stichting voor Christelijk Voortgezet Onderwijs

invulling per leerjaar an per niveaw. In het schooljaar 2022-2023 wordt dat verder opgebouwd
en uilgewerk! door een in te stellen LOB-werkgroep.

FETILETTET Y T - In':““mr u3
verawbwoerdelifieneia [} WY@ werken mel een doorgaande leedijn voor de 21""esuwse
/;!’ vaardigheden.

Elke afdeling is over de implamentatie hiervan in gesprek en legl de uitwerking vast in het
afdelingsplan.

etk ~ Indicator O4
veramtweerdslifenaid [ Convergente groepsdifferentiatie wordt toegepast in de lessen en 'de
/Z goede les’ wordt gegeven vanuil een op welanschappelik onderzoek
gefundeerde visia.

Dit is een proces. Het afgelopen schooljaar heeft elke sectie een gedragen visie op deze
terreinen ontwikkeld en wordt er geéxperimenteerd. Coronamaatregelen werken enerzijds
belemmerend om differentiatie in de klas uit te voeren. Anderzijds zien we dat steeds meer
secties kiezen wvoor MAX-methodes waarbij de hybride vorm fussen boek en digitale
gepersonalisearde verwerkingsopdrachien elkaar versterken. De docenl kan per leering zien
welke opdrachien zijn gemaakt, hoelang de leerling erover deed en wat de input was en daar
persconlijke feedback op geven. Bij het online lesgeven was dat erg helpend. Hel werken vanuit
wetenschappelijk onderzoek en de daar opgedane inzichlen komt momenteel alleen in de vwo-
afdeling tol stand.

ik LR 1g i Al ; |I'I:d|l.'.!1‘.ﬂr ﬂﬁ
verRadespe ol il B
Elke vaksectie werk! vanuil een duidelijke visie voor de inzet van ICT in

’ﬂ de les die bijdraagt aan convergente groepedifferentiatie.

De visie is geformuleerd en we merken dat bij de invoering van de laptops men opereert vanuit
die visie. De gehele onderbouw werkt inmiddels met een eigen laptop. Er wordl veel gebruik
van gemaakt en het kunnen werken met een eigen laptop bleek tijdens de lockdowns en
quarantainemaatregelen voor deze leerlingen ean groot voordeal.

LT oY -
wergbweeroleli jkheid Indicator O6

ﬂ Leerlingen zijn succesveol in de vervolgstudie.

Owver het algemeen zijn onze leerlingen succasval conform de landelijke trend. Dit jaar is het
lastig om daar een goed beeld van te geven, omdat zowel het mbo als het hbo/wo hun studenten
nauwelijks fysiek lesgeven en de drempel voor het verplichl te halen aantal studiepunten
gedurende het eersle jaar naar beneden hebben bijgesteld. Er is daardoor geen goede
vergelijking met voorgaande jaren mogelijk.

Bl i@ |l'll:||l'.ltnl" D?
verantwpseelijieheld 1 a,
A Wij hebben een gevarieerd internationaliseringsaanbod dat bijdraagt
aan weraldburgerschap.

Het internationaliseringsaanbod was gepland en de werkgroep had veel mooie plannean. Door
de wisselende coronamaatregelen was daarvan niets mogelijk. Het internationaliserings-
beleidsplan is vastgestald. Verdere implementatie kan pas na de coronacrisis plaatsvinden. Er
Zijn op dit moment meal buitenlandse scholen geen afspraken te maken en ook valt dit onderwerp
buiten de direcle scoop van lesgeven. Dat vinden we onizeltend jammer, wanl er kwam juist

14

e et
II

' '!lliﬁ'iiwmmru




Jaarverslag 2021 Stichting voor Christelijk Voortgezet Onderwijs

zoveel moaois tot stand. In het voorjaar van 2022 hebben nog wel twee activiteiten doorgang
kunnen vinden, het MUN (Model United Mations) voor atheneum 5 en de Global Challenge in
klas 2.

In 2021 is een werkgroep burgerschap tot stand gekomen. Deze heeft op de onderwijs-
studiedag in het najaar van 2021 een eerste schoolbrede aanzet gegeven om tot beleid te
komen.

Personeel

Bt | ¥ Wil - Il"ll.‘“l::atnl‘ Fi

R T B Personeelsleden geven in hun dagelijks gedrag blijk van handelen
vanuit verantwoordelijkheid en staan open voor ontwikkeling en

feedback.

Er is al jarenlang sprake van een beperkie onderstroom in de school. Die onderstroom werkt
belemmerend in de onderwijs- en kwaliteitsontwikkeling. Eind 2020 werd een cultuuronderzoek
gestart en dat gaf een foto van de huidige stand van zaken, Daarvoor is een externe parti] in de
arm genomen (STEDA). Hoewel we onze organisatie gemiddeld een 6,9 gaven (legen een
landelik gemiddelde van 7,0), is de spreiding over de leams arg verschillend en zijn er ook
onderwerpen naar voren gekomen die beter kunnen, Er kwamen vier thema's naar voren: hat
managen van verandering, gemeenschappelijkheid, creéren van draagviak en teamcultuur, In
2021 hebben we de resultaten zowel in de leams als schoolbreed besproken. De
identiteitscommissie en de schoolleiding zijn met elkaar in gesprek over de vardera stappen in
het proces. Zo bepalen we samen de koers. Het werken aan de schoolcultuur is een kans om
samen te groeien als lerende organisatie en er beler van le worden.

Organisatie

LIELLISRT TN TN Indh:ﬂnr GH" - ? 5 .

weravbweerdelijihgisl B Hl:l pedagogisch en didactisch afdelings- en sectiebeleid versterken
Blkaar.

A

Het SBP is leidend geweest bij het op- en bijstellen van de afdelingsplannen. Ook het format
voor het vakwerkplan wordl herzien, waarbi] de indeling en de onderwerpen in lijn worden
gebracht mat hat SBP.

Kwaliteitszorg

Indicator K1

De Noordgouw staal bekend als actieve, moderne en gestructureerde
kwaliteitsschool waar iedere leerling met MHV-capaciteiten teracht kan.

i LT v,
u'l'riu.l'#p\:rd'tl.:_ihhll.d

De Moordgouw heeft zich voortdurend aangepast aan de corona-omstandigheden en de
acliviteiten in ljn gebracht met de mogelikheden. De richtlijnen van de RIVM waren ons
vitgangspunt. Het online-onderwijs kwam goed op gang en is gefaciliteerd. De pr- en
voorlichtingsactiviteiten gingen deels online en dat heeft geresulleerd in een uitstekende
aanmelding. De overgangsnormen werden in 2021 niet aangepast en bleken voldoande ruimte
te bieden om een passande overgang voor elke leerling te vinden. Er waren daarover geen
klachten van ouders.
Uit het cultuuronderzoek is gebleken dat de structuurkant goed op orde is. De duidelijke
structuur en de prettige sfeer in de school wordt door leeringen, ouders, bezoekers en collega’s
regelmatig in gesprekken genoemd en door hen gewaardeerd.
De ocuderraad ging over tol een online themabijeenkomst voor ouders "Opvoeden is lopsport.
Ben je scheidsrechter, coach of fan van je kind?* Deze avond werd zeer goed gewaardeerd. Er
was meer dan gemiddelde parlicipatie van ouders,
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giabbidmr wiE e - |I1ll'fcatﬂl' ﬂ
et Y Er 'ﬁ!l:ll‘_ﬂl planmatig gewerkt (PDCA-cyclus) om de effectiviteil en de
kwaliteit van de les te verbeteren.

»

Regeimatig zetten we enquétes uit onder leerlingen, ouders en docenten om de effectiviteit van
de lessen le monitoren. Waar nodig vinden gesprekken plaats en sturen we bij.

Regiovisie en positionering

el i |I"Id|l:![ﬂl" HP1
werderweerdelijkheid ﬁ De Noordgouw staat bekend als aclieve, moderne en gestructureerde
/ﬂ kwaliteitsschool waar iedere leerding met MHV-capaciteiten terecht

kan.

Zie indicator K1,

EE— ~ Indicator RP2

verentwrordelijkineid ﬁ De Moordgouw betrek! stakeholders actief en zorgt in samenwerking
met pariners uit de regio dat de kwaliteit en de organiseerbaarheid van

A het voortgezet onderwijs in de regio behouden blijft,

RSG Moord Oost Veluwe (Aurora Onderwijsgroep) en Christelijk College de Noordgouw
(Stichting voor Christelijk Voortgezet Onderwijs) hebben op 2 december 2020 een
intentieverklaring ondertekend waarin is opgenomen dat bestuurlijke samenwerking tussen
beide scholen nader wordl onderzocht, Deze intentieverklaring volgde op een periode van
verkennende gesprekken tussen beide besturen. De toezichthouders en de
medezeggenschapsraden waren batrokken bij de totstandkoming van de intentieverklaring.

Gedurende 2021 zijn werkgroepen bestaande ull medewerkers van beide scholen ingericht en
hebben die onder een onafhankelijke voorzitter gerapporteerd aan de stuurgroep. De stuurgroep
heeft de conclusies samengevat en is sinds medio 2021 in gesprek over de definitieve
eindrapportage. Ulimo 2021 was er nog geen eenduidige eindconclusie vastgesteld. In het
voorjaar van 2022 bleek dal er te grote blijvende verschillen van inzicht bleven bestaan om
verregaande samenwerking of fusie te rechivaardigen. De gesprekken over mogelijke
samenwearking zijn stopgezel.

Financien

Indicator F1

B Lbid i r ik -
versmbwoerdelijitnsid Wij blijven een financieel gezonde school en zijn ‘in control’ over de
daarbij behorende processen,

Hoewel wij 2021 begonnen met de prognese van een aanzienlijk tekort op de begroting, was
het door zowel het aantrekkende leeringenaantal als de vele subsidies mogelijk het jaar met
zwarle cijfers af te sluiten. Het bleek niet nodig ingrijpende maatregelen te nemen om lot een
financieel gezonde situatie voor de school te komen, Er is nadrukkelijk aandacht voor het feit
dal we geen incidentele middelen willen in zetten voor structurele verplichtingen.

Governance

wigriw bwnsralely ki

A
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Het bevoegd gezag werk! vanull het waardengericht toezichthouden en de norm van de meest
actuele Code Goed Onderwijsbesiuur,

in 2020 is het nieuwe loezichiskader in lijn gebracht met de ambities en indicatoren uit het
Strategisch beleidsplan 2021-2024 en is uitgesproken om hel toezichthouden steeds meer
waardengericht le vorm te geven. In 2021 is dat nader uitgewerkl en is er ean nieuws indeling
voor de portefeuilles van de toezichthouders gemaakt. We namen afscheid van mw. Bouwman
als voorzitter. Dhr. Zielhuis werd de nieuwe voorzitter en dhr. Veuger werd secretaris. De meast
actuele Code Goed Onderwijsbestuur is besproken.

1.2.4 £aken met een politiek of maatschappelijk impact (overheidsprioriteiten)

= Gelijke kansen. ledere leering, ongaachl afkomst, moet zijn of haar talenten maximaal
kunnen onlploclen. Onder andere de Inspectie van hel Onderwijs en de OESO
signaleerden in 2017 dat de onderwijskansen van kinderen van lager en hoger opgelaide
ouders steeds verder uit elkaar lopen. Voor leerlingen die thuis minder ondersteuning
ondervinden zijn voorzieningen ingericht als Remedial Teaching, huiswerkbegelsiding,
een bijlessysteem van oudere leerlingen die jongere leeringen helpen en de VIP-room.
Uit het driejaarlijks gemiddelde van de doorstroomcijfers voor zowel onderbouw als
bovenbouw blijkt dal onze leerdingen bovengemiddeld opwaarts doorstromen. Dat laal
zien dat de leeringen de geboden kansen ook waarmaken. Kwetsbare leerlingen zijn
naar school gehaald in deze coronatijd en hebben daar extra begeleiding gekregen. De
vraag naar exira begeleiding via de VIP-room steeg met ca. 70% door de
coronaproblematiek. Daarom is er voor extra inzel van formatie in de VIP-room gekozen.

» Curriculumontwikkeling. Er loopt landelijk een brede maatschappelijk dialoog over wat
leardingen zouden moeten leren in het basis- en voorigezet onderwijs. Mede op basis
van deze dialoog gaal een actualisatie van het curriculum plaatsvinden, zodal dit
loekomstgericht en meer samenhangend wordt.

We zien dat onze docenten nog weinig bezig zijn met de curriculumherziening en zich
nauwelijks mengen in de landelijke discussie, ean ankele uitzondering daargelaten. Het
Zzou goed zijn als meer docenten zich in deze dialoog verdiepen,

» Leraren, lerarentekort en lerarenregister. De overheid beoogt met deze agenda aen
impuls te geven aan het verbetaren van de kwaliteit van leraren en het vergroten van de
aantrekkingskracht van het beroep. De Noordgouw participeert in de Regionale Aanpak
Personeelstekor (RAP) regio Zwolle en voert op bestuurlijk niveau gesprekken mel de
regionale bestuurders om ol maatregelen te komen die potentiéle leraren stimuleren om
voor hel vak te kiezen. Daamaast heeft De Noordgouw zich ook verbonden aan de
Investeringsagenda Kop Van De Veluwe waarbij het ook gaat over werkgelegenheid,

3.2.5 Informatie over de maatschappelijke aspecten van het ‘'ondernemen’

Zie 3.2 3.6 Domein: Maatschappelijk draagviak

3.2.6 Vermelding van de samenwerkingsverbanden waar de rechtspersoon of de
daaronder ressorterende instellingen zijn en van de verbonden partijen.

Samenwerkingsverband 23.05 (verder: SWV 23.05)

Passend onderwijs wordt in samenwerking met het samenwerkingsverband SWV 23-05 Zwolle
e.0, verzorgd. De door het samenwerkingsverband ontvangen rijksbijdragen worden evenredig
naar leerlingenaantallen en afhankelik van de zorgbehoefte onder de deelnemende scholen
verdeeld. Deze bijdragen worden separaat als bate in de jaarrekening verantwoord.

Veluwse Interne Arbeidsmarkt (VIA)
VIA-scholen is een netwerkorganisatie van 10 scholen voor christelijk voortgezel onderwijs op
de Veluwe en het omliggende gebled. De scholen zijn zelfstandig en hebben alle een eigen

bestuur. Meer informatie: hitp:/fwww, via-scholen.nl

Regionale procesbegeleiding leerlingendaling (RPL)
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In 2015 is een traject gestart om de mogelijkheden tol samenwerking met scholen in de directe
omgeving te verkennen an aen regiovisie te ontwikkelan om kwalitatief hoogstaand voortgezet
onderwijs in de regio te behouden. Daartoe hebben de vier deelnemende scholen (RSG te Epe,
het Van Kinsbergen College le Elburg, het Nuborgh College in Elburg en de school zelf een
zogenaamde RPL-subsidie onlvangen van € 79.570. De school fungeerde hierbi als
kassiersschool van de subsidie. De bestedingsmogelikheden vaor deze gelden zijn in 2019
verruimd en als gevolg daarvan kon een grool deel van de subsidie aan de deelnemende
scholen worden uitgekeerd ten behoeve van experimenten om de samenwerking in de praktiji
uit te probaren.

Regionale Aanpak Personeelstekort (RAP)

In de uitvoering van de Regionale Aanpak Lerarentekort (RAL) delen deelnemende partners
kennis met elkaar, zijn verschillende inhoudelike trajecten op het gebied van Anders
Organiseren gerealiseerd en gefaciliteerd en is er ruimle voor (doorjontwikkeling van
verschillende interventies. Er zijn diverse netwerken ontstaan van waaruit schoolbesturen input
krjgen om het eigen beleid vorm te geven en met elkaar wordl gewerkl aan een
gemeenschappelijke visie op een duurzaam kwantitatief en kwalitatief arbeidspotentiee! in de
sector onderwijs.

3.2.7 Ontwikkelingen bij of in relatie tot verbonden partijen, waaronder de
samenwerkingsverbanden

Samenwerkingsverband 23.05 (SWV 23.05)

De regic worstalt al enige jaren met de vereveningsopdrachl (meer leerlingen in het regulier
onderwijs opnemen en minder leerlingen in het speciaal onderwijs). De afgelopen jaren lukte
het goed om het percentage verwijzingen naar het speciaal onderwijs te verlagen. Het afgelopen
jaar stegen de verwijzingen weer. Dat is @en grote zorg. Er zijn per sub-regio procesmanagers
aangesteld die deze problematiek in samenspraak met de betrokken besturen nader uitwerken,
De dalende inkomsten vanuit het samenwerkingsverband hebben tot geveolg dat wij de grenzen
van wat wij kunnen opvangen aan problematiek binnen het huidige aanbod, hebben bereikt,
terwijl de vraag naar meer zorg, mede door de coronacrisis, juist is toegenomen. De VIP-
medewerkers doen hun uilerste best om zoveel mogelijk invulling te geven aan inclusief
onderwijs en zoeken daarbij regelmatig de grenzen op. Er is een tijdelijke oplossing gezocht in
het aanstellen van ean extra leerlingbegeleider vanuit de achterstands-/NPO-gelden.

Veluwse Interne Arbeidsmarkt (VIA)

De bestuurders van de deelnemende scholen komen circa driemaal per jaar een dag bij elkaar
om van elkaar te leren en nieuwe onderwijs/managementervaringen op te doen. Er is ook @en
netwerk van personealsfunctionarissen en financiéle functionarissen van de VIA-scholen. Zij
komen jaarlijks een tol twee maal bij elkaar.

Regionale procesbegeleiding leerlingendaling (RPL)

Onder begeleiding van PentaRho en op aanwijzen van de minister van basis- en voorigezet
onderwijs zijn er in geheel 2021 gesprekken geweest over het in stand houden van het
onderwijsaanbod in de regio ussen hel College van Bestuur van de Auroragroep (daaronder
vallen RSG Harderwijk en Leviant Zeewolde, RSG NOV Epe en PO-stichling PROO) en het
bestuur van Christelijk College de Noordgouw. Dat leidde in eind 2020 tot een intentieverklaring
om verregaande samenwerking in 2021 intensief te onderzoeken. Van da subsidie resteerde
aan hel begin van het boekjaar nog € 25.232. Dit gehele bedrag is in 2021 aangewend voor het
haalbaarheidsonderzoek naar samenwerking met de RSG NOV. De beide andere deeinemande
scholen (Van Kinsbergen en Muborghcollege) zijn in kennis gesteld van het aanwenden van de
resterande subsidie en hebben daar geen bezwaar tegen gemaakt.

Regionale Aanpak Personeelstekort (RAP)

In de Regionale Aanpak Personeelstekorten (RAP) is de scope breder mel hel toevoegen van
de tekorten van schoolleiders en onderwijs ondersteunend personeel (OOP) aan de regeling.
De focus van kennisdelen, netwerken en opstarten van inhoudelijke trajecten zal verschuiven
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naar het intensiveren van de regionale samenwerking, het borgen van ontplocide inhoudelijke
initiatieven en het realiseren van samenhang en integraal beleid. Dit met als uviteindelijke doel
dat het werkveld goed toegerust is om de problematiek die hel Personeelstekort onderwijs met
zich meebrengl het hoofd te bieden. Zowel op het gebied van werving en begeleiding, als op
het gebied van strategisch HR-beleid. Het vormgewven van hel onderwijs van de toekomst, zowel
organisatorisch als onderwijskundig wraagl vernieuwend en flexibel denken over
opleidingsroutes en loopbaanpaden.
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3.2.8 Namen van bestuurders, directieleden en toezichthouders en hun betaalde en
onbetaalde (neven)functies

De RvB van Stichting voor Christelijk Vioorigezet Onderwijs te Heerde bestond ultima 2021 wit:
Toazlchthouders
' Functie Naam Hoofdfunctie Nevanfuncties (niet betaald)
Voorzither Dhr. DLW, Zialhuls | Gemeenlesecretaris/ Goon
algemeen dinscieur
e gemdaania OlstWijha
Secrelaris D, B, Viauger Drirecteur mbo Menso Alting | Geen
Penningmeastar | Dhr. J. van Dorp Directeur KRC van Elderen | Penningmeeastar S1g. Gilde
Accountants Belastingadvisew Tradibonsie Schaapherders
Business Valuator
Lid Mevr. P.C.D. Kioel | Hoofddocent Windeshaim Gean
Lid Dhr. W. Hagedoom Paychialer, Destuurder PPP | Vertrouwenspersoon SEH
Uitvoerend bestuurder
Lid Dhr. JM. de Vries | Reclor-bestuurder Bestuursiid OFGH,
Panningrmesasier Via,
Besiuurslid SWY 2305

3.3 Naleving branchecode

3.3.1 Ontwikkelingen op het gebied van governance

Per 1 augustus 2021 is dhr. D.L.W. Zielhuis voorzitter van de Raad van Beheer. Mw. M.
Bouwman-Reinders nam afscheid na het uitdienen van 2 termijnen + een jaar verlenging. Zij
bleaf een jaar langer om de continuiteit te waarborgen tijdens de samenwerkings-besprekingen.

De toezichthouders zijn in de regel in februari een dag te gast op school, lopen mee met de
lessen en spreken met vertegenwoordigers van alle geledingen in de school, Zo stellen zij zich
onafhankelijk van de directie op de hoogte van wat er leeft binnen de school. Als gevolg van de
toen geldenda coronamaatregelen kon deze meeloopdag in 2021 geen doorgang vinden,

In het verslagjaar werd het nieuwe toezichtkader vasigesteld. Er is een directe verbinding
gemaakt tussen het SBP en het loezichikader,

1.3.2 Vermelding van de code goed hestuur die gehanteerd wordt
De code Goed Onderwijsbestuur (versie juni 2019) wordl gehanieerd.

3.3.3 Vermelding van afwijking van deze code en de toelichting daarop

Vanuil de Klokkenluidersregeling is het verplicht @en commissie Integriteitsvraagstukken in te
richten. Er is voor gekozen om dal niel zelfstandig te doen, maar om dat in ons
samenwerkingsverband ViA vorm te geven. Vioor het overige wordt overeenkomslig de code
gehandeld.

3.34 Wijze waarop de horizontale verantwoording wordt ingevuld

Het jaarverslag word! leegankelijk voor de breedte van de doelgroepen geschreven. Deze versie
wordt gepresenteerd aan de voorzitters van de diverse geledingen binnen de school en wordt
ook via de website openbaar gemaakt, Verder is de inspraak geregeld via de cuderraad (OR),
een schoolbrede LLR en de MR. De OR en LLR zijn in de MR verlegenwoordigd. De
vergaderingen zijn overeenkomstig de jaaragenda gehouden. De bevindingen uit het overleg
met de diverse gremia wordan doorgevoerd in het beleid.
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3.4 Verslag toezichthoudend orgaan
Het verslag van het toezichthoudend orgaan is elders als apart hoofdstuk in dil jaarverslag
opgencmen.

3.5 Omgeving

1.5.1 Athandeling van klachten
Er waren in 2021 geen schriflelijke klachtan.

3.5.2 Toelichting belangrijkste ontwikkelingen afgelopen jaar m.b.t, internationalisering
De school is lid van het Global Cilizens Network. Deze organisatie bevordert actief internationale
uitwisselingen. Het blijkt een waardevel netwerk te zijn, Door de corona-maaltregelen was reizen
niet mogelijk en kwamen alle geplande internationaliserings-activiteiten te vervallen. De
subsidie voor beleidsontwikkeling (€ 10.000) is nog maar voor een klein deel gebruikl. De
werkgroep heeft hel beleidsplan internationalisering opgeleverd an dal is in 2021 vastgesteld.
Verdere vitwerking werd pas zinvol toan vrij reizen wear mogelijk werd in 2022,

1.5.3 Verwachte toekomstige ontwikkelingen op het gebied van internationalisering

We willen streven naar een siructurele samenwerking binnen een pool van buitenlandse
scholen. Het streven is jaardijks een uilwisseling plaats te laten vinden, waarbij meerdere
scholen elkaar treffen rondom een thema met Europese relevantie.
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H4 Risicomanagement

4.1 Beschrijving van de belangrijkste risico's en onzekerheden

Strategie: Voor de slichting liggen de grootste risico’s in de ontwikkeling van de
leerlingenaantallen, de onzekere financieringsstromen, de kosten wvan claims/
garantieregelingen en uitkeringen voor personeel, de bezettingsgraad van de gebouwen en
toekomstige investeringen in gebouwen. Wij zijn erop gericht om het thuisnabij voorigezet
ondenwijs in Heerde in stand te houden en het gebouw te verduurzamen. Ons onderwijsaanbod
moet leerlingen klaarstomen voor de 21%° eeuw en aantrekkelijk en motiverend zijn voor de
doelgroep.

Operationele activiteiten: De leerlingenprognoses van 2019 gaven aan dat het
leerlingenaantal de komende jaren fors zou dalen als gevolg van demografische ontwikkelingen
in het voedingsgebied van de school. Zowel in 2020 als in 2021 is de aanmelding aanzienlijk
hoger dan verwacht (2020: verwacht 156, werkelifk 214, 2021: verwacht 180, werkelijk 192
2022, verwacht 180, werkelijk 192). Er is eind 2020 een nieuwe leerdingenprognose opgesteld
die met twee uileenlopende scenario’s kwam. Het is niet ondubbelzinnig vast le stellen waar
deze exira aanmelding vandaan komt. Daarom kan er nog slteeds niet structureel op gerekend
worden en blifft de grootte van de leerlingenpopulatie een punt van zorg. Voorlopig blijft de
school de concurrentieslag aangaan om leerlingen binnen te krijgen. Uit de risicoanalyse blijkt
dat voor deze risico’s in de reservepositie een bedrag van € 384,000 aanwezig zou moeten zijn.

De onzekere financieringssiromen worden wvooral door het wvereenvoudigde nisuwe
bekostigingsstelsel en de wverevening binnen het samenwerkingsverband gevormd. De
vereenvoudiging van de bekostiging gaat per 1 januari 2022 in en Is voor onze school gunstig.
De positieve effecten (ca. 2,6% extra bekostiging) worden pas de komende jaren zichtbaar,
omdat de stijging geleidelijk ingavoerd wordt met 20% van de extra bekostiging per jaar. De
correctie op de baten van het samenwerkingsverband is afgerond. Er zijn wel loenemende
kosten, omdal wij enkele leerdingen uiteindelik loch naar het Speciaal onderwijs moesten
verwijzen (ca. € 10.000 per leerling / per jaar). Daar siaat tegenover dal het bedrag dat de
gezamenlijke schoolbesturen via deze boeteregeling betalen uiteindelijk weer wordt herverdeeld
onder de deelnemende besturen. Aangezien wij heel weinig leeringen verwijzen naar het
speciaal onderwijs leverl dal nog enige baten op. De hoogte word! jaarlijks achleraf vastgesteld.

De kosten van mogelijke transitievergoedingen bij ontslag vormen een grool risico, omdat deze
kosten niet altijd le voorzien zijn. Door het instellen van een generatiepact wordt flankerend
beleid gevoerd om de oudere werknemers de gelegenheid te bieden gezond met pensioen 1e
gaan.

In juni 2018 s duidelik geworden dat er een verduurzaming van overheidsgebouwen dient
plaats te vinden. Daartoe is begin 2019 een aanvraag voor levensduurveriengende rencvatie
ingediend bij de gemeente Heerde. In april 2021 is het Integraal Huisvestingsplan (IHP) binnen
de gemeente Heerde vastgesteld. Daama is In samenwerking met de gemeente en ICS
{ingenieursbureau) een businesscase opgesteld, Deardoor werd duidelijk dat er van het
schoolbestuur toch een netlo eigen bijdrage wordt verlangd en wel van € 256.800. Dat
betekende dat een deel van de vordering op de gemeente ter grootte van € 160.000 moest
worden prijsgegeven en in 2021 moest worden geactiveerd. Het bouwheerschap dal bij de
Noordgouw ligt, vormt een risico. Deze risico's zijn in de aanvraag bij de gemeente zo goed
mogelijk opgenomen. De momenteal sterk stijgende grondstofprijzen maken de uiteindelijke
kosten voor de bouw onzeker. Dat is tot op zekere hoogte wel meegenomen in de
bouwbegroting. De bouwrisico’s leken door het tolaal van de private reserves, de publieke
reserves en de commerciéle waarde van de ‘besluursweide' (getaxeerd op € 800.000)
voldoende afgedekt le zijn, Daarnaast is er gekozen voor een ervaren bouwbegeleider om de
voortgang, de kosten en de kwaliteit te bewaken. In mei 2022 moeten we constateren dat de
voortgang van de bouw onder druk slaat, omdat de bouwprijzen vanwege het coronatijdpeark en
de oorlog in de Oekraine explosief blijven stijgen. Mogelik wordl de renovalie (deels)
geparkeerd tol er weer normalisatie optreedt. De bouwkostanslijging in de deze mate kan niet
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gedekt worden door het schoolbestuur en daarom gaan we opnieuw in gesprek met gemeenie
Heerde.

Financiéle positie: Op basis van de uitgevoerde risicoanalyse zou de minimale omvang van
de publieke reserves € 1.636.800 moeten bedragen. De bestemmingsreserves personeal en
materieel plus de algemene publieke reserve bedroegen per einde boekjaar ca. € 2.200.200.
De totale reserves (publiek + privaat) bedroegen ultimo boekjaar ca. € 3.187.8900. Ons
risicoprofiel is als 'laag’ te kwantificeren en daarmee zijn er ruim voldoende reserves in
verhouding tot de risico's die de school loopl.

Financiéle verslaglegging: De school is 'in control' hetgeen door de Inspectie van het
Onderwijs begin 2019 nog weer eens werd bevestigd tijdens het vierjaarlijks routineonderzoek.
Ook hebben de parameters voor het op orde hebben van de financiéle versiaglegging in het
accountantsversiag een duidelijke groei laten zien de afgelopen jaren én is de beoordeling
inmiddels nagenoeg op alle parameters de hoogste die kan worden gegeven en stabel e
noemean,

Wet- en regelgeving: Door het invoeren van de Algemene Verordening Gegevens-
bescherming werden scholen in heel Nederland geconfronteerd met een serieuze toename aan
administratieve lasten en aan kosten zonder daarvoor in de bekosliging te worden
gecompenseerd, Om de kosten beheersbaar te houden is gekozen voor het binnen het ViA-
netwerk aanstellen van een externe funclionaris gegevensbescherming, het gezamenlijk
aanschaffen van hetzelide beheerpakket {Smile) en het werken volgens het Handboek AVG van
Wille Donkers. De werkgroep AVG borgt de aandacht voor de AVG. Er is een intermne privacy
officar aangesteld en gefaciliieerd De LUMENGROUP ziet als extemme funclionaris
gegevensbescherming loe op de voortgang en uitvoering en voert jaarlijks een controle uit. Zij
rapporteert daarover aan de schoolleiding. De schoolleiding legt deze rapportage voor aan de
RvE en de MR,

4.2 Risicoprofiel

4.2.1 Rapportage over de aanwezigheid en werking van het interne risicobeheersings- en
controlesysteem

Elk jaar wordl in hel najaar een risicoanalyse uitgevoerd. De risicoanalyse wordl opgesteld door
de directie in samenwerking mel de staffunctionarissen personeel en financién en wordl
vervolgens voorgelegd aan de (financiéle commissies van de) MR en de RvB. Hierbij wordt voor
de deelgebieden leerlingen, kwaliteit onderwijs, personeel, organisalie, gebouwen en inventaris
en apparatuur ingeschat welke risico's er binnen genoemde deelgebieden worden gelopean.
Varvolgens worden deze risico’s gekwanlificeerd door aan de diverse "deelrisico’s” gewichlen
toe te kennen, Aan de hand van de gevonden speerpunten onderneemt de direclie actie en/of
implementeart beleid om de risico’s te verlagen. De uitkomst van de risicoanalyse wordt getoetst
aan de feitelijke omvang van de reserves en zo nodig worden de reserves aangepast aan de
gewenste omvang.

De frauderisico-analyse maakl jaarlijks deel uit van het inlerme risicobeheersing- en
controlesystematiek. De inschatting van de frauderisico’s wordt gemaakt door de directie en de
staffunctionarissen personeel en financién. De fraude-analyse wordl ook jaarlijks geévalueerd
en indien nodig bijgesteld. Er is in het boekjaar één geval van fraude met een schoolpas
geconstateerd. De schade is door de fraudeur vergoed. Er zijn passende maatregelen genomen
om herhaling le voorkomen.
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H5 Bedrijfsvoering

5.1.1 Zaken in het afgelopen jaar met behoorlijke personele betekenis

Aantallen T —
peildatum peildatum peildatum
31-12-2021 31-12-2020 31-12-2019
inFTE | aantal | inFTE | aantal | in FTE | aantal
| Rector-bestuurder 1,0 1 1,0 1 1,0 1]
Directia, overig 1,0 1 1,0 1 1,2 1
Afdelingsleiders 29 4 29 4 2,9 4
Onderwijzend parsoneel 57,2 T3 53,8 66 57,7 71
Onderwijsondersieunend
persones! 18,5 22 | 16,1 20 16,7 22
Totaal 80.6 | 74,8 79,5
aantal i onen aantal in personen aantal In
s pa personen
Mannen 51 48 53
Vrouwen 50 44 46
Aantal medewerkers
totaal 101 92 99
Ziekteverzuim

Het ziekteverzuimpercaniage is in 2021 ten opzichte van 2020 gestegen van 4,4% naar 7%. De
ziskmeldingsfrequentie is gestegen van 1,1 naar 1,3 (een medewerker heeft zich dus gemiddeld
1.3 keer ziekgemeld in 2021). Het percenlage personeelsleden wat in 2021 in het gehesl niet
verzuimd heeft, is 41,4%. Dit was in 2020 42,9%. De gemiddealde verzuimduur is fors gestegen
ten opzichle van 2020, het was 11,3 dagen per ziektegeval en dit is in 2021 gestegen naar 19,2
dagen.

Jubilea

Er was ook in 2021 weer een aanial jubilea:

Dhr. J.D. Urbanus bereikte in 2021 een ambielijke diensttijd van 40 jaar. De collega’s dhr. J.0.
Belksma an mevr. A.E.K. Kleinsmit waren 25 jaar in amblelijke dienst. Dhr. H. Post was in het
afgelopen jaar 25 jaar verbonden aan de school.

Lerarenbeurs

Zoals vorig jaar aangegeven heeft de overheid flink gesneden in het budgetl voor de
Lerarenbeurs. Gelukkig heeft DUO dit jaar wel alle aanvragen gehonoreerd met als gevolg dat
er maar liefst zeven docenten de Lerarenbeurs toegekend hebben gekregen. Van deze zeven
zijn er zes docenlen die een eerslegraadsopleiding volgen.

Pensionering

In 2021 habben er twee personeelsleden gebruik gemaakt van de regeling voor keuzepensioen.
Het betreft beide leden van het OOP. Mevr. G. Hofstede en dhr. J.H. Haverkamp verlieten de
school om van hun pensioen te gaan genieten.

Functiemix

De ruimte voor uitgifte voor LC en LD wordt bepaald door de streefpercentages die binnen de
school zijn vaslgesteld. Vioorafgaand aan de vaststelling van de percentages is ervoor gekozen
de formalie voor de drie extra klassen (zie 5.1.2) uit de reguliere formatie te halen. Dit omdat dit
een tijdelijke situatie is. Er bleek dit jaar iets teveel formatie te zijn binnen LC an dal er ruimte
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binnen LD was, Er is dan ook voor gekozen om alleen LD uit te reiken en geen herbazetting in
LC te laten plaatsvinden. Er is voor 0,8 LD uitgereikl. Hierdoor zijn de percentages weer in
verhouding gebracht. Onderstaande tabel is voorafgaand aan de uilgifte van LC en LD.

Salarisschaal Streefpercentage 2019 2020 2021

LB 44,00% 423% 464% 43,3%
LC 27.00% 283% 27.1% 289%
LD 2000% 29.4% 265% 27.8%

Leeftijdsverdeling van het personeel op 31-12-2021
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Begeleiding nieuwe docenten

LIO-ers en nieuwe collega's worden begeleid door een vakcoach en door de 'begeleiders
nieuwe docenten'. Alle nieuwe docenten worden de eersle twee schooljaren struclureal en
intensief begeleid. De kosten van begeleiding van jonge en startende docenten (in 2021 ca. €
8.000) worden via de resultaatbestemming ten laste van de betreflfende besteammingsreserve
gebracht, In het genoemde bedrag is de lestijdreductie die startende decenten ontvangen (20%
in het eerste jaar en 10% in hel tweede jaar) niel meagenomen.

5.1.2 Toelichting op de belangrijkste ontwikkelingen in het afgelopen jaar mb.t.
personeel
De stijging van formatie binnen het OP is te verklaren door het feit dat er drie klassen extra

geformeerd zijn in het cursusjaar 2021-2022. Dit is volledig gefinancierd uil de extra middelen
die vanwege het NPO zijn toagekand.

Ook binnen het OOP is er ingezet op extra formatie vanwege de NPO-gelden. Er is 1,0 fte extra
ingezet in de VIP-room an ook bij systeembehaar is ar 1,0 fte extra ingezet.

5.1.3 Gevoerde beleid inzake de beheersing uitkeringen na ontslag

Inzake uitkeringen na onislag hanteert de school een lerughoudend beleid. Vanzelfsprekend is
het uitgangspunt dat voorkomen beter is dan genezen. Indien het duidelijk is dat een varder
vervolg op de school niet meer mogelijk is, worden maximaal de wettelijke regels rondom de
transitievergoeding gevolgd.

Vanaf 1 januarn 2020 heell ledereen vanal de eerste dag van indienstireding rechl op
transitievergoeding bij einde dienstverband. Dit was tot die datum pas na 24 maanden
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dienstverband. Aangezien ook vervangingsbenoemingen bij einde recht geven op de
transitievergoeding zullen de kosten iets toenemen. Een fransilievergoeding vanwege
arbeidsongeschiktheid kan gedeclareerd worden bij UWV, Hier is in 2021 gelukkig geen sprake
van geweest.

3.1.4 Opgave vergoedingen aan en declaraties van alle (individuele) laden van het
college van bestuur
Veoor het VO niet van toepassing.

5.1.5 Toelichting op de belangrijkste ontwikkelingen in het afgelopen jaar betreffende de
huisvesting

In juni 2018 is duidelijk geworden dat er een verduurzaming van overheidsgebouwen diant
plaats te vinden. Daarloe is begin 2019 een aanvraag voor levensduurverlengende renovatie
ingediend bi] de gemeente Heerde. Architect Ebbens heefl het ontwerp geheel uilgewerkt en
met de gemeente Heerde afdeling enderwijshuisvesting is er voortdurend afstemming geweest
In april 2021 is het Integraal Huisvestingsplan (IHP) binnen de gemeente Heerde vasigesteld.
Daarma is in samenwerking met de gemeente en ICS (ingenieursbureau) een businesscase
opgesleld. Daardoor werd duidelijk dat er van het schoolbestuur een netto eigen bijdrage wordl
verlangd van € 256.800. In de afgelopen coronajaren Is de noodzaak tol goede venlilatie nog
urgenter geworden. Er is een landelijke ventilatiesubsidie aangevraagd in samenwerking met
de gemeante Heerde. In het vooraar van 2021 is bekend geworden dat deze subsidie (ca. €
420.000) is oegekend. In januari 2022 heeft gemeente ingestemd met de businesscase en
wordt aanvullend op de eerder varstrekte financiering een bedrag van € 8.430.200 beschikbaar
gesteld.

De builenschil van het gebouw zal de komende iwee jaren volledig worden ontmanteld en
vervangen door een goed isolerande schil. Daarnaast wordt het binnenklimaat aangepakt wat
betreft temperatuur en ventilatie, De verwachting is dat we daarmee weer minimaal 30 jaar
onderhoudsarm vooruit kunnen.

5.1.6 Financi¢le positie op balansdatum incl. een toelichting daarop

Weerstandvermogen in relatie tot het rizsicoprofiel

Het financieel beleid is erop gericht de continuiteit van de organisatie te waarborgen en optimale
randvoorwaarden te creéren voor de missie, de visie en de doelstellingen van de Noordgouw.

Om de continuiteil le waarborgen is weerstandsvermogen (vrij besteedbare reserve) nodig. De
omvang van hel benodigde weerstandsvermogen is athankelijk van het risicoprofiel,

Op basis van de in 2020 vitgevoerde risicoanalyse is sprake van een laag risicoprofiel i.c.m.
een kleinschalige omgeving (eenpitter) en ligt de norm voor het weerstandsvermogen tussen de
10 en 15%. De berekening van de norm wordt vergeleken met het bedrag dat uit de
nsicoanalyse blijkt. De hoogste van de twee bedragen is maatgevend. Aangezien de private
bastemmingsresarve overige exploitatie een feitelijke reserve is, heeft aanpassing in de overige
publieke reserves daarvoor geen gevolgen. Datl geldi ook voor de in 2013 gevormde
bestemmingsreserve Jonge en startende docenten.

Soorten reserves
Binnen het eigen vermogen worden de volgende reserves gedefinieerd (bedragen in €):
Stand Mutatie Stand
31-12-2020 2021 31-12-2021
Publieke reserves:
Algemene reserve 357.8680 -318.133 30.727
Beslemmingsreserve personeel 1.005.800 6.700 1.012.500
Bestemmingsreserve jonge docentan 8.013 -8.013 -
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Bestemmingsreserve NPO-geldan/

strategisch personeelsbeleid - 517.951 517.951
Bestemmingsreserve materieel 299.600  330.400 630.000
Subltotaal 1.671.273 528905 2.200.178

Private reserve;

Bestemmingsreserve overige exploitatie 962.787 24.916 987.703

Totaal eigen vermogen 2634060 553.821  3.187.881

Door de bestermmingsreserve personeel worden de risico’s gedekt m.b.l de personele
exploitatie. Rekening houdend met de uitkomsten van de in okiober 2021 uilgevoerde
risicoanalyse in vergelijking met 15% van de personele lasten is de minimumomvang van de
reserve gesteld op € 1.012.500.

De bepaling van de normoemvang van de bastemmingsreserve materieel geschiedt ook op basis
van de risicoanalyse in vergelijking met 15% van de lolale materiéle lasten en is gesteld op €
630.000.

De bestemmingsreserve jonge en slartende docenten dient ter dekking van de in de exploitatie
ter zake te verschijnen kosten.

De bestemmingsreserve NPO-gelden/strategisch personeelsbeleid beireft dat deel van de in
2021 ontvangen extra bekostiging dat feitelijk pas in 2022 en verder zal gaan worden besteed.
De verslaggevingsregels schrijven voor dat deze bate in 2021 als zodanig wordt verantwoord,
daarom is ervoor gekozen voor het op 2022 en later belrekking hebbende deel een afzonderijke
reserve te vormen.

Dat deel van publieke reserves dal niet onder bovenstaande beslemmingsreserves is
ondergebracht, wordt opgenomen in de algemene reserve, Hel rasultaal op de eigen activiteiten
{met name exploitatie van de ouderbijdragen) wordt ondergebracht in de private reserve,

Financigle positie
Het boekjaar 2021 werd afgesloten met een positiefl resultaal van € 553.821. In de begroting
was een geprognosticeerd exploitatieresultaat opgenomen van € 193.600 negatief.

2021 2020 2019 2018 2017
Weerstandsvermogen 37.58%  3245%  35,18% 35,24% 35,64%
Solvabiliteit 55,27% 51,99% 54,35% 55, 34% 52 87T%
Solvabiliteit-2 78,52% 75,06% 75,46% 74.41% 75,90%
Liguiditeit 2,360 1.615 1,482 1,270 1,580
Rentabilitel 6,13% =2,85% 0,06% 0,01% 1,00%
Ratio eigen vermogen 0,57 0,43 0,47

Voor meer kengetallen wordl verwezen naar de bijlage Financiéle kengetallen. Ten gevolge van
de fusie lussen Stichting Holding voor Christelijk VO, Stichting Vermogensbeheer voor
Christelijk VO en de Stichting voor Christelijk VO (allen te Heerde) met terugwerkende krachl
per 1 januari 2018, zijn in 2018 de kengetallen voor het jaar 2017 herrekend.

Om te bepalen of een school een leveel aan eigen vermogen heeft, is het kengetal
‘kapitalisatiefactor’ nieuw leven ingeblazen. Nu echier in de vorm van een normatief (publiek)
gigen vermogen tegenover het feitelijk (publiek) eigen vermogen. Wanneer het werkelijk eigen
vermogen hoger ligt dan het normatieve (ratio is groter dan 1), dan kan er sprake zijn van dat
er teveel publiek geld wordt opgepot en niet wordt besteed aan het onderwijs. Inmiddels heeft
de Onderwijsinspectie een rekenloal gepubliceerd waarmee het normatief eigen vermogen kan
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worden berekend. Het feitelijk eigen vermogen wordl gelijkgesteld aan de omvang van de
publieke reserves zoals die uit bovenslaande opstelling blijkt. De ratio is voor de jaren vodr 2018
niet berekend.

5.1.7 Toelichting op de ontwikkeling van de balansposten (vergelijking met voorgaand

jaar]

2021 2020 Mutatie
€ € .

Activa
Vaste activa
Materiéle vaste activa ~ 2.843.709 3.027.775 -184.066 A)
Totaal van vaste activa 2843700 3.027.775 -184.066
Viottende activa
Vorderingan 641.059 730.198 -89.139 B)
Liquide middelen . 2282697 1.308.788 973.908 )
Totaal van viottende activa 2.823.756 2.038.986 884.770
Totaal van activa 5. 767,465 5.066.761 700,704
Passiva
Vaste activa
Eigen vermogen 3.187.881 2,634,060 553.821 D)
Voorzieningen 1.340.788 1.170.294 170.494 E)
Kortiopende schulden 1.238.796 1.262.407 -23611 F
Totaal van passiva 5.767.465 5.066.761 700.704

Ad A) De mulatie van de materiéle vaste activa betreft het saldo van de investeringen, de
desinvesteringen en de alschrijvingen in het verslagjaar. Voor een uitsplitsing en toelichting op
het bedrag wordl kortheidshalve verwezen naar de loelichling op de malteriéle vaste activa in
de jaarrekening.

Ad B) Doordat de schoolkostenfacturen in 2021 eerder zijn verzonden dan in 2020, is een
groter deel van het lotaal te ontvangen bedrag reeds in het boekjaar zelf ontvangen. Hierdoor
daalde het openstaande saldo van € 32.800 naar € 21.400 (= -/- € 11.400), mede dankzij het
door meer cuders sneller en via iDeal betalen van de factuur. Het totaal te ontvangen bedrag
ligt door het andermaal schrappen van de buitenlandse reizen vanwege Covid-19 op hetzelfde
niveau als vorig schooljaar. Ondanks een toename het aantal ouders met financiéle problamen
(en daardoor het aantal betalingsregelingen en afboekingen wegens belalingsonmacht) is het
openstaande saldo beperkt en inbaar te noemean,

De overige vorderingen daalden met € 117.200. De voomaamste corzaak hiervan is de mutatie
in het totaal aan bij de Gemeente Heerde te claimen facluren inzake de
varduurzamingsverbouwing ad € 72.800. Hoewel er € 87 200 aan facturen aan de vordering
werd loegevoegd, is op de lotale vordering € 160.000 afgeboekt wegens de in 2021 ontstane
verplichting tot een eigen bijdrage in de aanleg van de zonnepanelen. Dat bedrag is geactiveerd.
Verder is het lolaal aan vooruitbetaalde bedragen met € 30.500 toegenomen.
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Ad C) Voor een uilgebreide toelichling op de mutatie van de liquide middelen wordt verwezen
naar het in de jaarrekening opgenomen kasstroomoverzichl.

Ad D) De mutatie van het eigen vermogen betreft de toevoeging van het resultaat over het
boekjaar ad € 553.821 positief.

Ad E} De mutatie van de post voorzieningen ad +/+ € 170.500 betreft het saldo van de dolaties
en de onttrekkingen aan en de vrijval van de verschillende voorzieningen. Deels wordl hel
verschil verklaard door de per saldo € 23.200 hogere dolatie aan de voorziening voor grool
onderhoud. De onlirekkingen ad € 26.800 betroffen vooral bestedingen inzake in 2021
uitgevoerd schilderwerk.

De personele voorzieningen zijn samen in omvang per saldo € 147 300 toegenomen. Het
verschil wordt voor hel overgrote deel verklaard door de dotatie aan de voorziening voor
langdurig zieken ad € 113.800. Bij de voorziening voor jubilea bedroegen de ontirekkingen
wegens uitbetaling van een drietal jubilea in totaal € 8.200. De dolalie bedroeg € 20.600, per
saldo een toename van € 12.400. Aan de voorziening voor LFBP-verplichtingen moest
wederom vrij fors gedoteerd worden vanwege hetl nagenoeq niet opnemen van gespaarde uren
en de algehele stijging van de salarissen (hierdoor € 15.100 per saldo meer gedoteerd dan
onttrokken). Voor de voorziening voor hel eigen deel van de ww-uitkeringen geldt dat door
herleving van een cude verplichting de dotatie € 8.000 hoger uitkwarm dan de ontirekkingen.

Ad F} De afname van de kortlopende schulden met € 23.800 wordt verklaard door een lagere
stand van de vooruit onlvangen subsidies ad € 174.600, de hogere omzetbelastingvordening (€
6.400 hoger) en de minder vooruit ontvangen ouderbijdragen ad € 14.700. Hier tegenover staan
een hogere reservering voor vakantiegeld en —uren en bindingstoelage (€ 18.700 meer), een
hogere schuld inzake loonheffing en pensioenpremias (€ 105.300 meer), een € 7.900 hoger
crediteurensaldo, een € 39.400 hoger saldo "Nog te besteden bedragen’ (loevoeging van met
name de bedragen voor de diverse excursies i.v.m. minder Covid-19-beperkingen) en de € 600
hogera overige schulden,

5.1.8 Toelichting op het resultaat en wat daaraan heeft bijgedragen

Voor een uilgebreide toelichling op de verschillen tussen de begroting en realisatie wordl
verwezen naar de volgende paragraal. Belangnjke zaken - buiten de reguliere kosten- en
batenbewegingen - die in positieve zin aan het resultaat hebben bijgedragen zijn de hogere
baten uit het Samenwerkingsverband (+ € 31.200), de € 58.000 hoger dan begrote vitkenngean
en de € 14.400 lagere kosten woor inhuur van extern personeel. De lager dam begrole
kantinebaten (/- € 7.200) de hoger dan begrote kosten voor schoonmaak (+ € 4.500), klein
onderhoud (€ 5.000) en energie (€ 26.000) en de hogere doorbetaling aan schoolbesturen door
meer VAVO-leerlingen (+ € 13.300) hadden een negatiel affact op het gerealiseerde resultaat.
De staat van baten en lasten is hieronder ter analyse opgenomen,

5.1.9 Analyse van de uitkomsten van de exploitatie in relatie tot de begroting
Begroting
2021 2021 2020
€ € €
Baten
Rijksbijdragen OCW B.BBE.165 7.651.600 T.730.871 A)
Overige overheidsbijdragen 7.650 0 2.650
Overige baten 143.194 153.800 147.454 E)
Tolaal ba 'Q.UE?.EDE!_ 7.805.400 7.880.975
Lasten
Personele lasten 6.749.704 6.302.500 6.277.076 C)
562,774 558.700 S75.564
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Afschrijvingen

Huisvestingslasten J12.637 328.300 393,225 D)
Overige instellingslasten 822,953 778.600 B39.470 E)
Doorbetalingen schoolbesturen 27 444 26,900 25,001
Totaal lasten 8.475.509 7.993.300 8.110.336
Resultaat exclusief financiéle

baten en lasten 561.500 -187.900 -228.361
Financiéle baten en lasten

Financiéle baten 10 0 5
Financiéle lasten 7.689 5.700 8.1
Saldo fin. baten en lasten -7.679 -5.700 6.126
Resultaat 553.821 -193.600 -235.487

Verklaring verschillan:

A) Totaal zijn de rijksbijdragen van het ministerie € 1.234.600 hoger uilgekomen dan

begroot. De personele bekostiging viel € 363.400 hoger uit door opname van de
prestatieboxgelden in de lumpsum (ad € 217.000) en aanpassing van de GPL-bedragen
{CAO-slijging per 1 oktober van 1,5%, stijging EJU met 0,33% en esnmalige uitkering
ad € BOO per FTE) met € 146.400. Van de slijging was in de begroting niets opgenomen
omdat de CAD pas na opstellen van de begroting over het boekjaar werd afgesloten. De
materiéle bekosliging werd i.v.m. prijsbijstelling € 14.600 hoger vasigesteld dan begrool.

In 2021 is een subsidie van € 769.100 ontvangen 1.h.k.v. strategisch personeelsbeleid, -
begeleiding en verzuim en hat Nationaal Programma Onderwijs (NPO). Deze bate dient
aan 2021 toegerekend le worden en was niet begroot. In het boekjaar stond hier een
lotaal aan kosten van € 251.200 tegenover. Hel restant is via de voorgenomen
resultaatbestemming toegevoegd aan een bestemmingsreserve. Deze zal via de
resultaatbestemming worden besteed naar mate ar in de komende jaren subsidiabele
kosten worden gemaakt. In eerste instantie moesl hel deel van de subsidie dat
betrekking heeft op de NPO-gelden in het schooljaar 2021/2022 besteed worden. Dit is
later verlengd 1ol het einde van het schooljaar 2024/2025. Vioor de besteding van de
subsidie is samen met de diverse gremia binnen de schoaol een plan opgesteld. Doordat
de prestatieboxgelden vervangen zijn door opname in de lumpsum en deze subsidie,
viel de bate ex prestatiebox € 133.900 lager uit dan begroot.

In het kader van de bestrijding van leerachierstanden welke door de Covid-19 pandemie
(de coronacrisis) zijn ontstaan, ontving de school een tweede subsidie ter bestrijding van
de kosten van € 85.500. Deze subsidie is wegens faitelijke besteding aan kosten volledig
vrijgevallen. Het restant van de in het vorige boekjaar ontvangen bedrag, te weten €
3.600 viel i.v.m. besteding ook in het boekjaar vrij. De totale bate viel € 41.800 hoger wit
dan begroot.

Een andere hoger dan begrole subsidie betrof de Meer-handen-voor-klas-gelden, totaal
was deze € 100.100 hoger. Deze gelden zijn in het boekjaar volledig besteed aan extra
docenten (inclusiefl extra vervanging van ziekleverzuim), extra leerlingbegeleiding, meer
toazicht en educatieve/ondersteunende software.
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De school participeert in ean overleggroep in het kader van de regionale leerlingen-
daling. Terzake is t.b.v. de procesbegeleiding daarvan in het verleden een subsidie
ontvangen ad € 79.570. De school fungeer als kassierschool en dient zowel de
betreffende bate als lasten in de eigen jaarrekening te verantwoorden, De subsidia valt
vrij naarmate deze wordt besteed. In het boekjaar werd in het kader van deze subsidie
€ 25.300 besteed en viel derhalve eenzelfde bedrag vrij. Deze post was niel bagroot
omdat verwachl werd dal deze ultimo 2020 al besteed zou zijn. De bestedingen hadden
betrekking op het onderzoek naar samenwerking met de RSG in Epe.

Diverse 'kleinere’ subsidies (lerarenbeurzen, vroeglijdig schoolverlaten, doorstroom,
boeken, internationalisering, lenteschool, eindexamens) vielen per saldo € 54.200 hoger
uit dan begrool.

De feilelijke doorbetalingen via het samenwerkingsverband ih.kv. het passend onderwijs
bedroegen over 2021 per saldo € 267.000. Deze doorbetaling was op € 265.200 begrool. Het
te verwachtan aandeel in het resultaat van het sameanwerkingsverband ad € 14.500 is per einde
van het boekjaar als vordering in de balans opgenomen. Dat is € 25.500 lager dan begroot.

Inzet doorbetalingen Samenwerkingsverband

De direcle personele lasten ten behoeve van het in stand houden van de VIP-room Lc.m.
zorgeotrdinatie bedroegen 2,72 FTE ofwel € 154.000. Aan de versterking van het mentoraal
werd 0,77 FTE ofwel € 76.800 besteed. De indirecte personele lasten betreffen de kosten van
de inzet van schoollgiding (in totaal € 71.700) en inzet van directie ad € 21.200. Aan direcle
kostan werd ongeveer € 15.700 uilgegeven,

Inzet prestatiebox

Van de bate van de Prestatiebox in de earste zeven maanden van 2021 ad € 189,100 diende
€ 136.300 ter dekking van de kosten van talent- en onderwijsontwikkeling, betrof € 4.600 de
extra uvitgaven voor remedial teaching en had € 12.000 betrekking op de uilgaven inzake
hoogbegaafdheid en excellente leerlingen. Totaal werd € 6.900 uitgegeven aan materiéle zaken
ter ondersteuning van bovenstaande posten. Het restant betrel meerdere kleine posten.

B) De € 10.600 lagere overige baten worden voor € 14.300 verklaard door de lagere
ouderbijdrage. Ock voor het schooljaar 2021/2022 is de “verplichle” ouderbijdrage fors
verlaagd. Hierdoor viel de opbrengsl € 10.600 lager uit dan begroot. De afboekingen
wegens betalingsonmacht leiden wviteindelijk tol € 4.700 meer kosten. De bate uit
sponsoring was € 1.500 lager en de overige baten waren € 6.000 hoger dan begrool.

C) De overschrijding van de personele lasten Lo.v. de begroling ad € 447.200 wordt als
volgt verklaard (positief bedrag is meerkosten, negatief bedrag is minderkosten):

Hogere lonen en salarissen 339.500

Te weten:

Salarisverhoging per 1 oktober 1.5% / eenmalige uilkering /

verhoging eindejaarsuitkering 76.100

Exftra personeal in dienst door fors gestegen leerlingenaantal 154.300

Uitkering i.v.m. exira axamens 49200

Lagere kosten door personeel eerder uit dienst -{- 75.000

Tijdelijke taakuitbreidingen onderwijzend personeal 121.500

Divarse kleine verschillen, per saldo 13.400
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Hogere overige personele lasten 58.500
Te weten:

Onitrekking (per saldo) voorziening leeflijdsfasebewust
personealsbeleid -f- 3.100
Dotatie (per saldo) voorziening toekomslige personeelskosten 0.900
Dotatie (per saldo) voorziening eigen deel ww-uitkeringan 4.100
Dotatie voorziening langdurig zieken 113.800
Lagere kosten uvitzendkrachten Lv.m. minder externe inzet -/= 57.700
Mascholing en professionalisering -/~ 11.400
Bedrijffsgezondheidszorg 4.200
Personeelsacliviteiten -1.200
Diverse kleine verschillen, per saldo lagere kosten == 100
Lagere ziekte-uitkeringen 49,200
Totaal hogere lasten 447.200

D) De € 15.700 lagere huisvestingslasten worden als volgt verklaard (positief bedrag is
meerkosten, negatief bedrag is minderkosten):

Lagere kosten voor klein onderhouwd en reparatie - /- € 1.400
Hogere energielaslen door hoge afrekeningen (luchten L.v.m. corona) €2.700
Lagere schoonmaakkosten, digitale Open Avond en geen extra

schoonmaak m.h.o.o. corona =f=& 17.300
Diverse kleine verschillen, per saldo hogere kosten € 300

E) De € 44400 hoger dan begrote overige instellingslasten kennen de volgends
samenstelling en corzaken:

1) Hogere administratie en beheerlasten € 24900
2) Lagere lasten inventaris, apparatuur en leermiddalen --€ 9,100
3) Hogere overige lasten € 28.500

e hogere lasten voor administratie en beheer worden hoofdzakelijk verklaard door de
afwijking in de koslen voor (juridische) advisering (+ € 22.600). Dit betreft de bestedingen in het
kader van advisering m.b.t. de subsidie voor Regionale Procesbegeleiding Leerlingendaling en
de kosten van hel onderzoeken van de samenwerking met de RSG in Epe.

De lagere lasten voor inventaris, apparatuur en leermiddelen bestaan voor € 11.500 uit
hogere examenkosten (bijzonder jaarboek en oefenexamen) en worden voor € 20.000
verklaard door lagere kosten van de Lente- en Zomerschool,

De per saldo € 28.500 hogere overige kosten worden verklaard door de hogere kosten voor
PR (door nieuwe huisstijl’VR-tour € 5.200 meer) en voor bijzondere activiteiten (€ 22.100 mear,
veroorzaakt door de Noordgouwdag. De kosten daarvan wordan gedekt door de NPO-gelden).

Ten opzichle van het kalenderjaar 2020 zijn de volgenda verschillen te onderkennen:
Hogere rijksbijdragen € 1.155.300
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Mormatieve rijksbipdrage 7 leerlingean meer a € 7.114 + € 48.800

836 leerlingen meer bekostiging + € 392.200
Sirategisch baleid etc. Eerste toekenning + € 110.800
Inhouding uitkaringskosten Lagere inhouding i.v.m. uitkeringen +€6.100
NPO-galden Eerste toekenning + € 658.400
Corona-achterstanden Hogere bestedingen, hogera vrijval + € 11.600
Meer handen voor de klas Twee nieuwe toekenningen + 108.700
Exira eindexamens Eerste toekenning, i.v.m. Covid-19 + € 48.400

Niet gecormerkie subsidies Prestatiebox - € 129.900, VSV - € 2.800

Lenteschool (-/- € 10.400), lerarenbeurs -I- € 119.900
+ € 19.600, boeken (-/- € 2.200), RAP
(+ € 4.200) en programma doorstroom

ad + € 1.600
RPL-subsidie Hogere bestedingen, hogere vrijval + € 24,200
Rijksbijdrage SWV Lagere doorbetalingen -I- € 144,800
Overige verschillen € 8.900
Per saldo hogere rijksbijdrage € 1.155.300
Hogere personeelslasten +f+ € 472.600

Als verklaring voor de hogere personeelslasten gelden vooral de per saldo hogere formatie, de
CAO-ontwikkelingen (per 1 okiober 1,5% meer, eenmalige uvitkering van € 800Me en 0,33%
meer eindejaarsuitkerng), de vorming van de voorziening voor langdurig zieken ad € 113,800,
de hogere dotatie aan de voorziening voor toekomslige personeelskosten (jubilea) ad € 9.100,
idem voor die mb.t. het eigen deel van de ww-uitkeringen ad € 4.800, hogere kosten voor
uitzendkrachten ad € 40,300 en de € 9.900 lagere bate ziekte- en zwangerschapsuitkeringen.
Hier staan een lagere dotalie aan de voorziening voor gespaarde persoonljik budgeturen van €
15.600 en lagere koslen van transitievergoedingen ad € 43.500 tegenover.

Lagere huisvestingslasten -/- € 80.600

De belangrijkste varklaring voor dit verschil is dat de dofatie aan de voorziening voor groot
onderhoud in het boekjaar € 57.500 lager lag dan in 2020. Er is een duidelik effect
waarmeembaar van de aanleg van de zonnepanelen. De totale energiekosten lagen € 10.300
lager dan over 2020. De kosten van dagelijks onderhoud waren € 4.100 lager dan over 2020,

Lagera overige instellingslasten -/- € 16.500

De accountantskosten waren € 4.500 hoger door nagekomen lasten over 2020 en door
advieswerk (m.b.t. zonnepanelen, voorziening groot onderhoud, omzetbelastingplicht). De
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kosten voor invenlaris, apparatuur en leermiddelen lagen over de hale linde lager dan over 2020
{in tolaal € 61.400 lager) m.u.v. de kosten voor de verstrekking van gratis leermiddelen. Deze
lagen € 19.700 hoger door geslegen kosten van licenties en gecombineerde leermiddelen.
Viooral de kosten van leerlingenbegeleiding (€ 20.400 lager, door lagere Kosten voor lente-
fzomer-/heristschool), ICT (€ 32.000 minder door o.a. € 23.700 lagere leasekosten van
netwerkcomponenten en € 3.600 lagere stimuleringsbijdrage laptops) en aanschaf van klein
inventaris (€ 8.600 minder) droagen in positieve zin bij aan het verschil.

Binnen de overige koslen vallen de kosten van bijzondere activitelten en dagen en de kosten
van identileil op. Eersigenoemde vallen € 31.700 hoger uil dan over 2020, de laatste € 7.600
hoger. De totale kostan van de Noordgouwdag in november zijn hier voor € 29.900 debat aan
{deze worden overngens gedekt door de NPO-gelden). De hogere kosten van identileit zijn le
verklaren doordat weer meer mocht m.h.o.0. de corona-siluatie,

Privaat resultaat

In het najaar van 2019 werd door een dwingend advies van de onderwijs-inspectie de bepaling
van het private resultaat herzien, De kantinebalen en -lasten onder te brengen bij de publieke
exploitatie was de meest opvallende wijziging. Hel op de nieuwe manier bepaalde privaat
resultaat kende de volgende samensteliing en omvang:

Verplichte schoolfondsbijdrage € 39 per leering (1e kind) resp. € 30 (2e

kind) en € 12 (3e/4e kind uit 1 gezin) € 48.700
Vrijwillige bijdrage € 15 per leerling € 13.500
Schoolkosten Bijdragen lekendoos, sport, profielen, € 12.900
agenda
Omzetbelasting Teruggaaf i.v.m. zonnepanelen € 6.400
Schoolclub, Jubel- en treur-
fonds, PV an divarsen Totale baten € 5,200
Diverse private baten Diverse kleine posien € 1.000
Giften Vrijwilligersvergoedingen RvB-leden € 11.400
Totale private baten € 99.100
Kluisjes Huur en overige kosten € 20.900
Schoolkosten Tekendozen, sport, profielen, agenda € 10.100
Wrijwilligersvergoedingen Vergoedingen aan RvB-leden € 11.400
Schoolclub, Jubel- en treur-
fonds, PV en diversen Totale lasten € 11.600
Betalingsverschillen Miet ontvangen bijdragen € 6.500
Divarse private lasten Diverse kleine posten € 13,700
Totale private lasten € 74.200
Privaat resultaat € 24.900

5.1.10 Toelichting op het investeringsbeleid, de investeringen in het boekjaar en de

verwachie tuukmnxligu investeringen

Uit de toelichling op de balans blijkt dat in het boekjaar een bedrag van € 372100 is
geinvesieerd. De desinvesteringen betreffen voomamelijk afgeschreven activa (m.n. laptops en
boekencomplaxen). De vergelijking van de begrote versus de gerealiseerde investeringen is als
volgl:

Reallsatie
185500

Varachil
138,700 A)

(in ) Begroting
Gebouwen, varbowwingan an terreinan 48,800

34

e et
II




[aarverslag 2021 Stichting voor Christelijk Voortgezet Onderwijs

Inrichling, meubilair en slafaring 73,700 43,400 -30.300 B
IcT 50,000 60,800 10,800 C)
Owverige investeringan (inclesial boaken) 120,700 80,100 =40 600
In mnnieg 0 2.300 2.300 O
Sublotaal feitedijke imestaringan 203,200 ATZA00 T&.900
Groot onderhoud, planmatig 10.000 26.800 -43.200 E}
Piafonds iolebgroapan 4,000 1] 4,000
Totaal imeslarngen 6T 200 XE8, 900 21,700

Varklaring van de verschillen:

A) Het eigen aandeel van de aanschaf van zonnepanelen in 2020 werd in 2021 bepaald op
een bedrag van € 160.000 en is in het boekjaar geacliveerd. Voor re-styling en zichtbaar
maken van Covey is € 15.000 minder uilgegeven dan begrool. Aan overige investeringen
werd € 1.300 minder uitgegeven. De begrote posten voor het net van de ballenvanger
(€ 2.000) en de afraslering aan de voorkanl (begroot op € 5.000) werden in 2020 al
gerealiseerd (na het opstellen van de begroting over 2021).

B} Aan de uitbreiding van de e-installatie incl. tekernwerk werd € 16.300 minder uilgegeven.
Aan de nieuwe fafels in de aula werd € 8.300 minder gespendeerd. Aan overige
installaties en meubilair werd € 5,700 minder besteed,

C) De Ximex-aanpassingen (automatisering mailgroepen medewerkers) ad € 10.100 waren
niet begroct en verklaren hoofdzakelijk de overschrijding van de bagroting.

D) De onderschrijding van € 40.600 valt v.w.b. de boekenaanschaf te wijten aan het
doorschuiven van de investering in de eigen methode Nederlands naar 2022 (minpost €
12.000), de € 4.700 lagere aanschaf van kijk- en luisterioetsen en leesboaken, de lagere
aanschal van naslagwerken en docentexemplaren (€ 3.200) en de € 1.100 lagere
overige aanschaf, Voor wal belrefl de overige investeringen valt te melden dat beide
investeringen voor Diensten & Producten - totaal € 11.000 - nog niel zijn gedaan. Vioor
de overige secties werd € 4.000 minder geinvesteerd dan begroot.

E) Met het oog op de levensduur verlengende ranovatie van het pand (hoofdzakelijk de
oudbouw) wordt ‘regulier’ groot onderhoud zo veel mogelijk uitgesteld, Dit verklaart de
onderschrijding.

De grootste voorgenomen investeringen in 2022 op hat gebied van huisvesting en inrichting
betreffen de eigen bijdrage in de renovatie ad € 96.800, de geplande verbouwing van het OLC
ad € 100.000, nieuwe rubberen vicerbedekking in 2 lokalen (€ 15.000), de re-styling (€ 25.000,
met name ruimte #429) de uitbreiding van de e-installatie t.b.v. laptops (€ 20.000) en de
varvanging van oude verdealkasten (€ 10.000).

Voor wat betreft ICT zijn de vervanging van de diverse randapparatuur (€ 40.000) en de
aanschaf en aanleg van beveiligingscamera’s (€ 37.500) belangrijke speerpunten.

Bij de boeken is de reguliere aanschaf ad € 60.000 de meest in het oog springende post. De
volledige herziening van de eigen methode voor Nederlands (ad € 12.000) was voor 2021
begroot, maar zal pas in 2022 worden gerealiseerd. Dit is echter pas na opstellen van de
begroting over 2022 bekend geworden. Bij de overige investeringen is de inveslering in nisuwe
microscopen ad € 14.400 de groolste post.

5.1.11 Toelichting op de kasstromen en financiering

Da belangrijkste financieringsbron en kasstroom betreft de bekosliging vanuit hel ministeria van
OCW. Vanwege de invoering van een nieuw bekosligingsstelsel met ingang van 2022, zal de
bekostiging in maandelijks gelijke delen worden uitbetaald. Tot en met het boekjaar 2021 werd
de personale bekostiging in de loop van het kalenderjaar ontvangen volgens ean vast palroon.
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Daarbij werd rekening gehouden mel de grote uitstroom van liquide middelen in januari Lg.v. de
afdracht van sociale premies en belasting over de voorgaande decembermaand en in mei Lg.v.
de uitbetaling van vakantiegeld. De materiéle bekosliging werd evenredig over het kalenderjaar
cntvangen. De bekosliging van de gratis leermiddelen wordt doorgaans in juni in één bedrag
ontvangen omdal dan (voorschot-)betalingen van de boekenaanschaf bij de boekenleverancier
moeten worden gedaan,

Voor wat betreft de uitgaande geldstroom ligl hal zwaartepunt bij de maandelijkse vitbetalingen
aan het personeel met een vertraging van een maand voor de betaling van de sociale premias
en loonbelasting. Jaarlijks wordt een liquiditeitsbegroting opgesteld waarin de totale inkomende
en uitgaande kasstromen worden gepreciseerd, Maandelijks vindt afstemming plaats met de
feitelijke liquiditeitspositie en worden verschillen geanalyseeard.

5.1.12 Informatie over de financiéle instrumenten [o.a. rentewsaps)
Voor onze organisatie niet van toepassing.

5.1.13 In control statement
Voor onze organisatie nog niet van toepassing.

5.1.14 Toelichting op de belangrijkste ontwikkelingen in het afgelopen jaar m.b.t. de
interne en externe kwaliteitszorg

De kern van kwaliteitszorg zijn de vijf vragen:

Doet de school de goode dingen?

Doet de school de dingen goed?

Hoe weest de schoal dat?

Vinden anderen dat ook?

Wil doel de school mat die welenschap?

De school wil zich, via het model van de ‘lerende organisatie' voortdurend verbeteren.
Monitering en enquétering maakt het mogelijk data-gestuurd, planmalig en systematisch le
wearken volgens de PCDA-cyclus. Er wordl gewerkl volgens een enquéteplan waarbinnen in een
vierjarige cyclus slelselmatig onderzoek wordt gedaan naar de kwaliteit van het onderwijs.
Daamaast worden de examenresultaten vanuil Vensters voor Veranlwoording gedeeld en
maonitoren en bespreken de afdelingsleiders de toetsresultaten die via Magister Management
Portal inzichtalijk zijn gemaakt.

Leerlingen evalueren jaarijks een deel van de docenten en de resultaten worden besproken in
het functioneringsgesprek. In het wekelijks schoolleiders-overleg is er frequent aandacht voor
de onderwijs- en proceskwaliteit en worden enquéte-uitkomsten gebruikt om beleid te maken
en bij te sturen.

Werkprocessen staan beschreven in hel handboek planning en organisatie en jaarlijks worden
deze processen geévalueerd, bijgestuurd en geactualiseerd.

De kwaliteit van hel onderwijs wordt door de directie aan de toezichthouders gerapporteerd. De
toazichthouders lopen jaarlijks een dag mee In de school, waarbij zowel lesbezoek als het
gesprek met diverse geledingen centraal staat. De toezichthouders stellen zich zo onafhankelijk
van da directie op de hoogte van de kwaliteit van het onderwijs. In verband met de in februari
2021 geldende coronamaatregelen was schoolbezoek door de toezichthouders in 2021 niet

mogalijk.

Begin 2019 zijn zowel de Inspectie voor haar vierjaarlijks onderzoek als de ViA-visitatie geweest.
Daardoor werd duidelijk dat er een opdracht ligt om meer differentiatie in de lessen aan te
brengen en ook hel gesprek mel elkaar te voeren over wat wij een goede les vinden. In
schooljaar 2019-2020 is in alle secties nagedacht over deze drie ontwikkelpunten, wat heeft
gerasulteerd in meer samenhang binnen de secties. De uilgangspunten en afspraken zijn
vastgelegd in hel vakwerkplan. Verder is meer leren van elkaar door o.a. onderling lesbezoek
an meer lesbezoek door de schoolleiding een belangrijk aandachispunt. De komende jaren
willen we doorgroeien naar een professionelere organisatie waarbij de gegevens diepgaander
geanalyseerd gaan worden en opbrengsten sneller leiden tot bijsturing van ons baleid en ons
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handelen ter verbetering van het onderwijsleerproces en de endersteunande processen. Vanal
de periode dat de covid-19 maatregelen wvan krachli werden, kwamen wveel van deze
ontwikkelingen nagenceg stil te liggen of werd de focus verschoven naar de digitale variant
ervan. Dat was niet voorzien, maar wel een nutlige ontwikkeling.

Het toetsbeleid is opgepakt door de werkgroap Toetsing in samenwerking met CITO. Het doel
is om de kwaliteit van loetsing in het algemeen naar een hoger niveau la brangen. Hel inslallan
van een nieuw, breder samengestelde examencommissie heeft (ot doel de kwaliteit van de
schoolexamens beler te borgen.

5.2 Onderwijsprestatie en onderwijskundige zaken

5.2.1 Toelichting op de belangrijkste ontwikkelingen van het afgelopen jaar
Zie onderwijsindicatoren blz. 13 en 14

5.2.2 Onderwijsprestaties
Zie onderwijsindicator O1 blz, 13,

Overige kengetallen: www.scholenopdekaart.nl

5.2.3 Onderwilskundige en onderwijs-programmatische zaken

Onderwijstijd 2020-2021
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Hel gemiddelde lesuitvalpercentage kan voor schooljaar 202-2021 niet worden gegeven. De
bovenstaande grafiek is indicatiel op basis van de lessan die volgens hel roosler zijn doorgegaan. Er
waren 189 lesdagen geprogrammeerd.

Het is echter wel duidelijk dat de norm in geen enkele afdeling is gehaald, ondanks de ruime marge in
geprogrammeerde onderwijstijd. Zowel coronamaatregelen als de hoge ziekte-uitval (voor corona
(2019 en 2020) ca. 4,3%, najaar 2021 ca 7,5%) bij hat personeel gal veel lesuitval. Ock viel de week
voor de kerstvakantie volledig uit door de landelijke lockdown, Veel leerlingen waren ook tijdelijk niat in
staal het onderwijs te volgen, omdat ze ziek thuis zaten. Het jaar 2021 is qua onderwijstijd daarom
moeilijk te duiden. De crganiseerbaarheid van de effectieve lestiid in de thuissiluatie en in de
schoolsituatie zorgde ervoor dat de werkelijkheid van de feilelijk genoten lestijd voor leerlingen niat
eenduidig kan worden vastgesteld.
Wij streven naar een zo laag mogelijk lesuitvalpercentage, dal niel meer dan 6% mag bedragan.

i

‘,_-—:.hl'm

"




Jaarverslag 2021 Stichting voor Christelijk Voortgezet Onderwijs

5.2.4 Informatie over de toegankelijikheid van het onderwijs en het toelatingsheleid

Bij de overstap van hel basisonderwijs naar het voortgezet onderwijs op de Noordgouw staat
het basisschooladvies centraal. Dit advies wordt loegelichl in het onderwijskundig rapport,
aangevuld met gegevens uit het leerdingvolgsysleem,

Daamnaast zijn er in de regel aanvullende gegevens, zoals een [Q-score.

Bij extra zorgbehoefle(n) onderzoeken wij de mogelijkheden.

Het kind moet in elk geval:

leerbaar zijn (de ontwikkeling van het kind stagneart niet);

in een normale klassensetting kunnen funclionaren;

geen gevaar voor zichzell of anderen vormean:

niet afhankelijk zijn van medisch handelen door derden binnen de school;
geen recente historie van extreem schoolverzuim hebben,

Verder zijn er grenzen aan het aanbod als:
* het gebouw niet meer loereikend is en (bouwkundige) aanpassingen buiten proportie
zijn {aanpassingen moeten billijk zijn);
= ar medicalie toagediend moet worden. Hel parsoneel van de Noordgouw verstrekt geen
medicalie aan leerlingen en dient die ook niet toe; de leerlinglouder blijit altijd zell
verantwoordelijk voor gebruik enfof toedienen van medicatie. In een enkel geval wordt
er nog wel een noodvoorraad medicijnen door de VIP-room bewaard, waar de
betreffande leerling het zelf ophaalt en er zelf gebruik van maakt.
Een verdere omschrijving van de loelating en toegankelijkheid staat beschreven in het
Schoolondersteuningsplan 2020-2021 en is te vinden onder 'Downloads” op de website van de
school,

5.2.5 Toelichting Inzake werkzaamheden op het pebied van onderzoek en ontwikkeling
Door de coronatijd hebben veel ontwikkealingen stilgestaan. Eind 2020 is er een
cultuuronderzoek gedaan door STEDA. De resultaten daarvan zijn breed besproken in de
school en krijgen de komende jaren een gevolg in de manier van werken met elkaar, Daarover
is elders in dit verslag al meer gerapporieerd.

5.2.5.1 Werkgroep Respect
De werkgroep Respect heeft het jaarthema onder de aandacht gebrachl o.a. door het
organiseran van een concert van de muziekgroep ‘Raw Resonance’,

3.2.5.2 Werkgroep AVG

De werkgroep AVG heeft tot taak het beleid rondom de algemene wverordening
gegevensbescherming tol stand te brengen en de voortgang te bewaken. Er wordt maandelijks
vargaderd. De administratieve last van deze maaltregelen is enorm en er staat geen bekostiging
tegenaver, Dat heeft gevolgen voor het tempe waarin dit dossier op orde kan worden gebracht.
De extemne funclicnaris gegevensbescherming (FG) heeft in het najaar van 2020 een audit
uitgevoerd. Deze audit is begin 2021 zowel bij de RvB als de mr besproken. De prioriteiten zijn
aangegeven we worden door de werkgroep uitgewerkl. De warkgroep constateert dat er meer
AVG-bewustzijn koml in onze organisatie,

5.2.5.3 Werkgroep Toetsing

De werkgroep Toetsing heeft in samenspraak met de seclies ean visie op toetsing geformuleerd
an die is vasigesteld. Per vakgroep worden in schooljaar 2021-2022 toetsexperts opgeleid door
CITO. Er is een examencommissie nieuwe stil geinstalleerd. Er is een loetsoverzicht
opgeleverd voor alle niel-schoolexamen gerelateerde loetsen. Hel aantal toetsen per vak is
gemaximaliseerd, Het PTA-format inclusief het examenreglement dat moet voldoen aan de
nieuwe wet- en regelgeving groeit de komende jaren In. Einde schooljaar zal er een document
Toetsbeleid’ worden opgeleverd. Er zijn grofe kwaliteitsstappen gemaakt op dit terrein.
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5.2.5.4 Afdelingswerkgroepen

In elke afdeling zijn een aantal werkgroepen actief die meestal jaarlijks van thema wisselen.
Deze werkgroepen rapporteren in de afdelingsvergadering en met de adviezen wordt in de
afdaling beleid gemaakt.

5255 ldentiteitscammissie

Leden van de identiteitscommissie hebben geparticipeerd in andere werkgroepen, zoals de
werkgroep respect en de werkgroepen die de vieringan vormgeven. Verder dacht de werkgroep
met de schoolleiding mee over de aanpak van het schoolbrede gesprek over de schooleultuur,

5.2.5.6 Werkgroep internationalisering

De werkgroep internationalisering kon in 2021 weinig beginnen vanwege reisbeperkende
corenamaatregelen. Er is gewerkt aan internationaliseringsbeleid. Daarvoor is ook een exira
subsidie van € 10,000 onlvangen. Deze subsidie wordt omgezet in taakuren om het belaid
varder te ontwikkelen.

5.2.57 Werkgroepen regionale samenwerking

In diverse an breed samengestelde werkgroepen vanuit zowel de RSG NOV als de Noordgouw
is in het voorjaar van 2021 gesproken over mogelijk samenwerkingsscenario’s onder leiding van
een onafhankelijke voorzitter. De werkgroepen hebben gerapporteerd aan de stuurgroep waarnin
zowel Aurora als onze stichting zitting had. Er kwam geen eensluidend beeld uil naar voran, De
stuurgroep kon niet tol gezamenlike breed gedragen conclusies komen en heeft de
onderhandelingen afgebroken.

L2508 Werkgroep Burgerschap

De werkgroep burgerschap doet onderzoek naar wat er al aanwezig is op het gebied van
burgerschapsvorming en naar wat er mogelijk nog ontwikkeld zou kunnen en moeten worden.
Zij zullen na een open discussie met een eerste benaderingswijze en voorzet komen &n
proberen hier schoolbrede betrokkenheid en participatie te creéren. Zij hebben een schoolbrede
studiedag aan het begin van in het nieuwe schooljaar georganiseerd. Hieruit voortkomend zal
dan een doorontwikkelde visie en verdere implementatie van burgerschap tot stand komen.

5.3 Duurzaamheid

5.3.1 Toelichting op de belangrijlste ontwikkelingen in het afgelopen jaar m.b.t
duurzaamheid

Het gebouw is ruim 40 jaar oud. Inmiddels is op 31 januan 2022 het plan voor de
levansduurverlengende renovatie door de gemeenteraad goedgekeurd en is een budget van
ruim 10 miljoen euro beschikbaar gekomen. Het plan hesft tot doel de ventilatie op orde le
brengen, de verwarming gasloos e maken en om de builenschil en het vioeropperviak te
isoleren. De explosieve stijging van de bouwprijzen sinds de oorlog in de Oekraine en de
moeilijkheden met leveringen van materiaal zetten de uvitvoering binnen het gestelde budget
emstig onder druk.

Qua verwarming was 2021 niel duurzaam, aangezien we bovenmatia moesien ventileren
{ramen, dakramen en deuren open, ook in de wintermaanden). Daardoor werd er veel meer gas
verbruikt dan was voorzien,

H6 Toekomstige ontwikkelingen

6.1 Ontwikkelingen per beleidsterrein

In 2021 hebben we ook nog te maken mel de forse gevolgen van de wereldwijde
caronapandemie. Er zijn diverse subsidies beschikbaar gesteld om leerachlerstanden in kaart
te brengen en te repareran. Da verschillen zijn per leerling groot. We hebben ingezet op exira
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personeel, extra acliviteilen die de sociaal-emotionele ontwikkeling van leerlingen bevorderen,
exira ondersteuning voor het personeel, digitale ondersteuning en klassenverkleining.

Het onderzoek naar de samenwerkingsmogelijkheden met de Aurcragroep is afgebroken. We
kwamen er samen niet uil.

6.1.1 Toekomstige ontwikkelingen op het gebied van onderwijs

De viff strategische ambities in het SBP zijn uilgewerkli naar indicatoren voor de
beleidsdomeinen:  onderwijs, personeel, organisatie, regiovisie en positionering,
ouderbelrokkenheid, kwaliteilszorg, financién en governance. De indicaloren geven weer
waarop gestuurd wordt door de schoolleiding en zijn daarnaast een belangrijke informatiebron
voor de toezichthouders. De reflectie daarop heeft al eerder in dit verslag plaalsgevenden,

6.1.2 Tockomstige ontwikkelingen op het gebied van onderzoek

Gezien de impact van de coronamaatregelen vanaf begin maart tot einde (school)jaar hebben
veel onderzoekstrajecten veriraging opgelopen. We hebben ons daarom beperktl ol
conlinuering van de enderwerpen differentiatie, ICT/laptopgebrulk en de goede les en alleen hat
onderwerp Toetsing is toegevoegd. De Coronatijd heeft een versnelling gebracht in onze kennis
over het geven van online lessen en digitaal differentiéren. Deze ervaringen willen we graag
gebruiken om ons onderwijs van de toekomst vorm te geven. De werkgroep Toetsing heeft
inmiddels een toetsingsvisie opgeleverd. Daarmaasl is er een examencommissie nieuwe stijl.
De werving is afgerond en de collega's werden vanaf medio 2021 geschoold.

6.1.3 Toekomstige ontwikkelingen op het gebied van kwaliteitszorg

Er is aan hel eind van 2020 en in het begin van 2021 een uilgebreid cultuuronderzoek gedaan
door STEDA. De resultaten zijn teruggekoppeld en de gesprekken krijgen een vervolg in de
afdelingen, in de seclies, bij de schoolleiding en bij de MR. Er blijit aandachl voor de kwaliteit
van de lessen. Verder blijven we procedures en de kwaliteit van de samenwerking monitoren
en varbeteran.

6.1.4 Toekomstige ontwikkelingen op het gebied van personeel

Wederom waren er meer aanmeldingen dan geprognotiseerd (i.p.v. 180 waren het er 192).
Verder is er veel geld beschikbaar gekomen door het Nationaal Plan Onderwijs (NPO),
waardoor er exira formatie kon worden uitgegeven om achlerstanden weg te werken, maar ook
kleinere klassen le maken of extra ondersteuning In de VIP en bij systeembeheer in te zetten.
Bezuinigingen zijn dus van da baan voorlopig. De middelen zijn echter niet structureel. We
waken arvoor om de NPO-gelden dan ook om te zetten in structurele formatie,

6.1.5 Toekomstige ontwikkelingen op het gebied van huisvesting

De school is in de fase van aanbesteding van de levensduurverlengende renovatie. Pas daama
kunnen we verder gaan mel de uitvoering. Het project heeft in die zin al een jaar vertraging
opgelopen. Zoals reeds gemeld staal de daadwerkelijke uitvoering onder druk door de huidige
markiomstandigheden. Als de buitenschil van de school s vemnieuwd en de andera
verduurzamings-maatregelen zijn vitgevoerd zullen de lasten voor huisvesting aanzienlijk
afnemen wat beftreft groot onderhoud en energie.

6.1.6 Toelichting op het investeringsheleid, de investeringen in het boekjaar en de
toekomstige investeringen

Het investeringsbeleid is gercht op hel instant houden of wverbeteren van de huidige
voorzieningen. Inpandig is het gebouw bij de tijd. De investeringen zullen vooral op het gebied
van vervangen van elektrische installaties, verduurzaming en ICT-voorzieningen liggen.

6.1.7 Toekomstige ontwikkelingen op het gebied van duurzaamheid
Zig ook huisvesting. Het gehele gebouw wordt verduurzaamd in de komende jaren.

40

— i T
' i




Jaarverslag 2021 Stichting voor Christelijk Voortgezet Onderwijs

6.2 Continuiteitsparagraaf
Het cijfermateriaal ten behoeve van de continuiteitsparagraaf is opgencmen in vier afzonderlijke
bijlagen (continuiteitsparagraaf gegevenssetl, kengalallen, balans en baten en lasten).

De cijfers welke in de meerjarenoverzichten zijn opgenamen, zijn voor wat batraft 2022 ontieend
aan de jaarbegroting 2022 zoals deze in januari 2022 is vaslgesteld, Vioor wal belralt de jaren
2022 en verder zijn de cljfers ontleend aan de meerjarenbegroting 2021-2025. De cijfers over
2020 en 2021 zijn entleend aan de jaarrekening over die jaren.

De overzichten dienen teneinde belanghebbenden en belangstellenden kannis te laten nemen
van hoa het bestuur van de stichting met de financiéle gevolgen van het te voeren en gevoerde
beleid omgaat. Per overzicht wordt toegelicht welke ontwikkelingen worden verwacht.

6.2.1 A 1 Kengetallen [ gegevensset tot en met 2025
» Personele bezetting in FTE, onderverdeeld in management/directia, OF an OOP
* Leerlingenaantallan
» Toelichting op de ontwikkeling in leerlingenaantallen en personele bezetting
= Financiéle kengelallan

Aan de hand van de bevolkingsontwikkeling in de “toeleverende’ gemeenten (hoofdzakelijk
Heerde en Epe), de populaties kinderen op de toeleverende basisscholen en een
voortschrijdend gemiddeld in-, door- en uilstroomprofiel wordt voor een aantal jaren het te
verwachten leerlingenaantal uitgerekend. Deze leeringenprognose vormt de basis voor de
meerjarenbegroting en meer specifiek de meerjarenbekostiging. Daarnaast wordt de
meerjarenieerlingenprognose gebruikt om - gegeven de omvang van de lessentabel - de
benodigde personeelsformatie te bepalen. De school verwacht de komende jaren dat de
leerlingenaantallen licht stijgen en stabiliseren rond de 360 leerlingen.

Als gevolg van de beschikbaar gestelde subsidies om achterstanden weg te werken en het
Mationaal Onderwijsplan zijn er ruim voldoande middelen. Wel blijit hel zaak scherp te houden
welk deel van de formatie daardoor tijdelijk moet blijven, zodat er geen structurele verplichlingan
worden aangegaan waar we op langere tarmijn nadelige gevolgen van ondervinden.

6.2.2 A.2 Meerjarenbegroting 2021-2025

Een gunstige ontwikkeling bleek de aanmelding voor 2021 (195). Ook in 2022 blijkt de
aanmelding rond de 192 te liggen. Als gevolg daarvan is hel meerjarenparspeclief positiever
geworden en zullen we de komende vier schooljaren weer groeien richting de duizend
leerdingen. Er is geanticipeerd op deze ontwikkeling door de meerjarenbegroting in het voorjaar
van 2021 opnieuw geheel te herzien en bespreekbaar te maken in de diverse gremia. Door de
beschikbaar gestelde achlerstandsgelden is het moeilijk om een realistische meerjaren-
begroting te maken. De exploitatie van 2021 was negatiel begrool, maar bleek door alle
subsidies uiteindelijk ruim in de plus uit te kemen. De nisuwe bekostigingssystemaliek pakt voor
de Noordgouw gunslig uil en zal (ol ean extra bekostiging van ca. 2,7% leiden. De invoering van
het nleuwe bekostigingsstelsel gaat gefaseerd met 20% per jaar.

Onlangs is van overheidswege aangegeven dat de besteding van de NPO-gelden over
meerdere schooljaren gespraid mag worden. Daardoor hebben we langer profijt van de extra
middelen en kunnen we deze inzellen wvoor hel welbevinden van onze leeringen,
achlerstandsprogramma’s en extra personele inzet. Op die plekken waar dat het mees! nodig
is.

6.2.3 Majeure investeringen [15% of meer van de totale baten)

De totake investering in het pand zal ongeveer tien miljoen euro zijn, Deze investering wordt
grotendeels door de gemeente bakostigd. Het eigen deel voor de schoaol is in 2022 vastgesteld
en bedraagt netto ca. € 256.000. Aan de hand van de Europese aanbesteding zal een afweging
gemaakt worden of de renovatie doorgezet kan worden of tijdelijk geparkeerd moet worden,
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lotdat de markl weer ol rust is gekomen. Er zijn verder geen majeure investeringen te

verwachien die meer dan 15% van de totale baten bedragen,
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H7 Rapportage toezichthoudend orgaan

De raad

De “Stichting voor Christelijk Voortgezet Onderwijs le Heerde' vormt het bevoegd gezag van
Christelijk College da Noordgouw. De gezamenlijke leden van de raad van beheer vormen het
‘bestuur’ van de stichling. De raad van beheer (RvB) bestaat uit 1 uitvoerend bestuurder
(rectorbestuurder) en uit toezichthouders. De loezichthouders hebben de wettelijke taak
loazichl e houden op de onderwijsinstelling, waarbij o.a. de kwaliteil van hel onderwijs, de
financién, het jaarversiag, de identiteil en de sfeer op school op de agenda staan. De RvB werkt
volgens (wettelijke) voorschriften en specifiek de Code Good Governanca voor het voortgezet
onderwijs 2019 van de VO-Raad. Er zijn geen afwijkingen van de Code te melden. In de zomer
2021 heeft Mariélle Bouwman na itwee periodes afscheid genomen van de RvB. Het
voorzitterschap is overgenomen door Dries Zielhuis (daarvoor secrelaris). Bert Veuger heeft de
rol van secretaris op zich genomen. Gelet op de in 2021 lopende verkenning mel de
Auroragroep (bestuur van de RSG Moord-Veluwe in Epe) inzake regionale samenwerking, is
besloten een pas op de plaats te maken in 2021 in de werving van nieuwe toezichihouders.
Inmiddels is besloten dat in 2022 de werving weer zal worden opgepakt.

De raad bestond in 2021 uit:

D.L.W. Zielhuis, voorzitter

B. Veuger, secretans

J. van Dorp, penningmeester
P.C.D. Kloet

W. Hagedoom

J.M. da Vries, rector-besiuurder

Een uitgebreider overzicht van de (neven)funclies is opgenomen onder paragraaf 3.2.8
Namen van bestuurders, directieleden en toezichthouders en hun belaalde en onbetaalda
{neven)functies. Aan de hand daarvan kan worden vastgesteld dat er geen sprake is van
tegenstrijdige belangen.

Beloningsbeleid

De toezichthoudende leden van de raad van beheer doan dit op vrijwillige basis en ontvangen
geen vergoeding. Van de rector-bestuurder is in 2021 door de toezichthouders vastgesteld dat
de beloning binnen de weltelijke granzen valt zoals gesteld in da WNT.

Werkwijze raad van beheer

De raad van beheer is in 2021 vijf keer bijeangeweest in een reguliere vergadering. Wanneer
de maatregelen rondom het Covid-18 virus hel loelieten fysiek, anders online via Teams. Dit
overleg wordt allijd gestart mel een voor-vergadering zonder de rector-bestuurder en
aansluitend wordt gezamenlijk vergadeard.

Om wvoeling te houden met de school is het een goed gebruik ieder jaar ean zogenoemde
meeloopdag tijdens een reguliere schooldag te houden. In verband met Covid-19 is deze
vervallen in 2021. leder jaar is er ook een onlmoeling op een apart moment met de MR, OR en
afdelingsleiders waarbij wordt gesproken over relevante acluele thema's. Ook dat overleg is
varvallen i.v.m. covid-19.

Ook dit jaar hebben we tijdens een strategische beleids- c.q. studiedag bij de strategie stil
gestaan, dit jaar de mogelijke regionale samenwerking met de Auroragroep. Door het volle
programma op de themadag is de jaarlijkse evaluatie van het toezichthouden en de actualisatie
van de richlinggevende uitspraken uit het geldende strategisch beleidsplan verplaatst naar 11
januari 2022, waarbij onder andere het functioneren is gespiegeld aan de hand van het model
van Lencioni.

Met onderstaande thema's houdt de raad zich bezig:
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Identitait

Onderwijs

Pearsoneel en organisatie
Kwaliteit en governancea
Financién

Regiovisie en positionering

S AL -

Aan alle domeinen zijn ten minsle twee leden van de RvB ('portefeuillehouders’) gekoppeld die
de richlinggevende uitspraken binnen het betreffende domein bewaken. Bij de evaluatie van het
teezichthouden op 11 januari 2022 is geconstateerd dat dit op onderdelen goed loopt (bij
voorbeeld via de financiéle commissie), en op andere domeinen nog versterkt moel worden, De
portefeuilleverdeling is geactualiseard.

Twee leden de RvB (de zogenaamde renumeratiscommissie) habben het functioneren van de
rector-bestuurder in ean persoonlijk gesprek geévalueerd, waarmee invulling is gegeven aan de
wallelijke taak van de RvB en aan het werkgeverschap van de raad als geheel.

Identiteit

Identiteit raakt niet alleen aan levensbeschouwing maar cok aan fundamentele kemwaarden
zoals geformuleerd in hel identiteitsprofiel (veilig, eerlijk, respact, aandacht en ambitie). Door de
covid-19 is zoals aangegeven de meeloopdag en hel contact mel de afdelingsieiders en de
medezeggenschap weggevallen, waardoor de raad zich minder dan andere jaren een goed
beeld heeft kunnen vormen van de invulling van de kernwaarden van de school in de dagelikse
praklijk. Identiteit heeft wel volop de aandacht gekregen in de verkenning van de samenwerking
met de Auroragroep.

Onderwijs

In 2021 heeft de raad dankzij briefings- en bijpraatmomenten de gang van zaken rondom de
coronacrisis gevelgd. Helaas heeft covid-19 ook in 2021 voor hel tweede jaar op rij een grote
inviced gehad op het onderwijs. Het blijft ook lerugblikkend zorgelijk dat gedurende periodes
het onderwijs niel fysiek kon worden gegeven, met impact op het welbevinden van onze
scholieren in een vormende pericde in hun leven. Ook op deze plek spreekl de raad haar
waardering uit voor iedereen die bij de school is betrokken, en in het bijzonder de schoolleiding,
voor de wijze waarop onder moeilijke omstandigheden de continuiteit in het onderwijs is
gewaarborgd met aandacht voor ieders welbevinden, en mel ulteindelijk mooie
examenresultaten.

De RvB is bijgepraal over de ontwikkeling van het toetsbeleid en de examencommissie.

Qok in dit domein heeft de covid-19 invioed gehad op de wijze waarop de raad toezicht haaft
gehouden, ender andere door het wegvallen van de meeloopdag.

Personeel en organisatie

Aandachtspunten voor de raad zijn thema's als ziekteverzuim, opleiding en ontwikkeling,
innovatiebevordering, functioneringsgesprekken en werkdruk. Een specifiek terugkerend punt
van aandacht was uiteraard de impact van de coronacrisis op de school, kinderen en
medewerkers, Zie hierboven.

Periodiek is de RvB bijgepraat door de rector-bestuurder over de voortgang van het Integraal
Huisvestingsplan door de gemeente Heerde.,

In de vergaderingen is stil gestaan bij het uitgevoerde cultuuronderzoek, waaraan ook de RvB
zelf heeft dealgenomen. De RvB heeft van de onderzoekers ean presantatie van de uitkomsten

gekragen.

Kwaliteit en governance

In de vergaderingen van de raad heeft de conrector het kwaliteitsbeleid toegelicht.

Tijdens de jaarlijkse evaluatie op 11 januari 2022 zijn de richlinggevende uitspraken vanuit het
strategisch beleidsplan gedvalueerd en bijgestald.
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Financién

De Raad van Baheer, met daarbinnen een spacifieke rol voor de financiéle commissie, ziet toe
op de rechtmalige verwerving en rechimatige en doelmalige besteding van middelen,

De raad heeft goedkeuring verleend aan de begroting 2021, de jaarekening 2020 en het
bestuursversliag 2020, en de meerjarenbegroting 2021-2025.

Ook is in de loop van hel financieel jaar 2021 de vinger aan de pols gehouden. In de vergadering
26 januari 2021 is de begroting 2021 vasigesteld met de taakstelling om in de tweade helft van
2021 formatief weer in de pas te lopen. In de loop van het jaar kon gelukkig worden
geconstateerd dat er veel aanmeldingen waran. In dat licht is de hersteloperatie heroverwogen,
Bij de meerjarenbegroting kon worden geconstateerd dal de ciffers meerjarig positiel zijn.
Daamaast zijn NFO-gelden ontvangen voor hat wegwerken van corona achterstanden.

ledere maand ontvangt de financiéle commissie van de raad de maandelijkse cijfers, afgezel
t.o.v. da begroting en een bijgestelde prognose, Op kwartaalbasis worden de cijffers besproken
met de reclor-bestuurder en de controller. Daarbij wordt tevens toegezien op de rechimalige
verwerving en de rechtmatige en doelmatige besteding van middelen. Ook werd vastgesteld dat
de aanwezige middelen conform het treasurystatuut werden belegd. In dit geval niet via
aandelen, maar door de spaarfegoeden onder te brengen bij het schatkistbankieren om zo de
negatieve rentelast op de spaartegoeden te voorkomen.

In 2021 vond er onderzoek plaats naar de haalbaarheid van een vergaande samenwerking mel
de Auroragroep (RSG Noord-Veluwe in Epe). Ook de financigle haalbaarheid daarvan is
onderzocht. Zie ook hierna in de volgende paragraaf.

Het boekjaar 2020 is wat jaarrekening betreft door Van Ree accountants gecontroleerd, en mel
de financiéla commissie besproken. Vioor het boekjaar 2021 is door de Raad van Beheer aan
Van Ree Accountants de opdracht gegeven om de jaarrekening te controleren. Met van Ree
bestaal al een meerjarige samenwerking. Tevens zal de financiéle commissie aanwezig zijn bij
de bespreking van de jaarrakeningcontrola.

Regiovisie en positionering

De Regiovisie is in 2021 het onderwerp geweest waar in alle vergaderingen uilgebreid bij stil is
gestaan. Een onderwerp mel een groot belang vanuit de positie van de RvB, en ook een
onderwerp met grote impact op de verschillende stakeholders binnan an buiten de school.

Vanuit het ministerie heeft de school de opdracht gekregen om na te denken over samenwerking
in de reglo om voortgezet onderwijs ook op de lange termijn beschikbaar te houden in de regio.
Samen met RSG Noard Qost Veluwe heeft de Moordgouw een intentieovereenkomst getekend
&n daama de manier onderzochl waarop kwalitatiefl sterk en divers onderwijsaanbod in de regio
gerealiseerd blijft nu het leerlingenaanbod daalt. Onder leiding van PentaRho hebben er, onder
andere met behulp van uit beide scholen samengestelde werkgroepen, wverkennende
gesprekken plaatsgevonden tussen verschillende geledingen binnen de scholen om antwoord
te vinden op de gestelde vraag en na te denken over manieren van een eventueale
samenwerking. Mameans de Neordgouw heefll de rector-bestuurder plaats gehad in de gevormde
stuurgroep. Om mogelike strijdige belangen te voorkomen La.v. de positie van de reclor-
bestuurder heafl de raad van beheer besloten ook de penningmeester in de stuurgroep af te
vaardigen. Aanvullend heeft een delegatie vanuil de RvB een gesprek in januari 2021 gehad
met een delegatie van de RvT Aurcragroep over het thema identiteit, en zijn er aanvullende
momenten van afstemming geweest mel de Auroragroep ovar met name het thema identiteit.

Door de twee vertegenwoordigers in de stuurgroep is vooridurend teruggekoppeld naar de
andera leden van de RvB, en input opgehaald. Door de stuurgroep is toegewerkl naar aen
concept eindrapportage met aanbevelingen. Hierover is uilgebreid overlegd binnen de RvB,
waaronder op de themadag in november, Met daarbij ook oog voor de positie van de diverse
stakeholders binnen en buiten de school. Naar het cordeel van de RvB behoefda de concepl
gindrapportage met aanbevelingen bijstelling en zijn aanvullende voorstellen voorgelegd aan de
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Auroragroep. Begin 2022 moest helaas worden geconslateerd dat er geean consensus kon
worden bereikt in de stuurgroep om de stap te zetten van intentieovereenkomst naar
samenwerkingsovereenkomst. Tijdens de themadag november 2021 is de door de RvB
gereflecteerd op het gelopen proces. Toegezien zal worden op een zorgvuldige afwikkeling van
het gelopen traject in samenwerking mel de Auroragroep. Verder zal de RvB zich in 2022
eigenstandig opnieuw buigen over de sirategie van de school in het licht van de regionale
ontwikkelingen.

De RvB ziet terug op een intensief jaar, mel name door covid-19 en de verkenning van de
regionale samenwerking. Goed om dan terugblikkend te constateren dat de overleggen steeds
ingeleid werden door openingen van de verschillende RvB leden waarin we door hen op
verschillende manieren werden aangesproken an stilgezet, dat er gedegen en respectvolle
meningsvorming plaatsvond in de vergaderingen, dat we steeds gezamenlijk tot besluitvorming
kwamen, en dat er aan het eind van de vergaderingen met tevredenheid werd teruggeblikt.

Mamens de raad,

Drias Zielhuis
voarzitier RvE
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H8 Rapportage Medezeggenschapsraad

Jaarverslag 2021-2022 Medezeggenschapsraad

De MR bestond dit jaar uit de volgende personen: namens de leerlingen llse Montirooy en
Marthijn Hoogers, de ouders: Andre Montfrooy en Helen Dekker, en het personeel: Harm Bel,
Edwin van de Vosse, Tineke Okkema, Pieter Meindersma, Wendy van de Ven en John van der
Linden.

Thema's die de revue passeerden waren,

Het generatiepact voor oudere werknemers dia in staat worden gesteld de laatste twee jaren
van hun werkzame leven voor 50% te werken, voor 70% loon te krijgen en aan 100%
pensicenopbouw te doen, Een mooie regeling voor betreffende doelgroep.

De verdere gevolgen van de een wellelijk verplichte invoering van het vak Diensten en
Producten werden in kaart gebracht en dat zorgde voor een nieuwe lessentabel in de Mavo.

Enquétes over tevredenheidwelbevinden van leeringen/ouders en werknemers in relatie tot de
gchool zijn verder besproken.

Het proces n.a.v. de intentieverklaring lol een oriéntatie tot samenwerking met RSG als
onderdeel van de Aurora-groep en de Noordgouw werd verder in gang gezel. Enkele MR-leden
hadden zitting in de commissies die overaenkomsten en verschillen in kaart moesten brengen.

Verder werden de protocollen inzake afhandelan van rechten van betrokkenen (AVG), inzake
het cameratoezicht, de klokkenluidersregeling, het informatiabeveiligings- en privacybeleid, het
treasurystatuut en hat SchoolOndersteuningsProfiel behandeid.

Bovenstaande onderwerpen zijn een greep uit de vele thema's die aan de orde zijn gekoman.
Vanwege corona is menig vergadering in teams (digitaal) gegaan, maar dat heeft de kwaliteit
en de intensiteit gelukkig niet geschaad. De MR kan met een goed gevoel op de construclieve
samenwerking met directie terugkijken.

John van der Linden
voorzilter
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H9 Rapportage Ouderraad
Jaarverslag 2021-2022 Ouderraad CC De Noordgouw

Het belangrijkste doel van de ocuderraad (OR) is het bevorderen van het contact en de
samenwerking lussen ouders en de school. De OR behartigt de belangen van ouders en
leerlingen wanneer hel gaat om onderwijs, algemene vorming en sturing van de leerdingen op
de Noordgouw. De cuderraad bestaat ull ouders van leeringen uit de vier afdelingen (brugklas,
mavo, havo en atheneaum) en vergadert samen met de rector.

Dit schooljaar bestond de OR uit 10 ouders waarbij alle vier de afdelingen door 2 of meer ouders
vertegenwoordigd waren. Ondertussen hebben sinds het begin van het schooljaar 2 ouders zich
afgemeld en hebben we 1 nieuwe ouder mogen begroeten. Daarmee komt de teller momenteal
op 8 ouders la staan. We zijn in kaart aan het brengen vanuit welke schoollagen we nog ouders
Zoaeken en hoe dit aangepakt gaat worden.

Er wordt gestreefd naar vier keer per jaar bijgen te komen voor overleg waarbij de verschillende
belangen van iedera afdeling ter sprake gebracht kunnen worden.

Door de Corona maatregelen hebben we dit jaar weliswaar vier keer kunnen vergaderen, maar
helaas twee keer vanuit huis via Teams. In deze vergaderingen zijn voomamelijk het verloop en
de werking van de corona-maatragelen besproken, geévalueerd en hernieuwd. Vierder is er veal
gesproken over de regionale samenwerking mel de RSG.

Over deze en andere lopende zaken heeft gedurende het jaar goed en zinvol overleg plaats
gevonden tussen ouders en diraclia,

De OR heeft begin van het vorige schooljaar aangegeven meer bij bepaalde zaken betrokken
te willen zijn; zich pro-actiever te willen opstellen. Dil werd door de schoolleiding omarmd en de
eerste stappen hiervoor zijn inmiddals gezet, ieder lid van de OR heeft een stukje tekst over
zich/haar zelf geschreven en dit is reeds gepubliceerd op de website.

Dit blijft in beweging, en komende weken vindt er een evaluatie plaats of dit nog up-to-date is.

Een taak van de ouderraad is ook de organisatie van een informatieavend voor ouders. Dit jaar
was er gekozen voor het thema “Het Puberbrein; Een Handleiding™. Deze lezing werd gegeven
door Aletta Smits. Een aantal jaar geleden heeft zij deze lezing ook in hel schoolgebouw
gegeven, toen in opdracht van de gemeenta. De thema-avond kon dit jaar fysiek doorgaan en
beide partijen hebben dit als erg fijn en leuk ervaren. Het was goed om ouders weer in school
te kunnen begroeten. De lezing was door zowel de medische onderbouwing alsook de
humaoristische grondslag geen momant saai en alle aanwezigen waren na afloop erg lovend.
Het aantal aanmeldingen voor deze avond was hoog.

Te hopen is dat we corona zo goed als achter ons habben gelaten en dat we uit kunnen zien
naar een "normaal” schooljaar!

Helen Dekker
voarzitfer
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H10 Rapportage Leerlingenraad

Aan het einde van het schooljaar 2020-2021 hebben we afscheid genomen van een groot aantal
leden. Een aantal ging examen doan en een aantal had aangegeven graag te willen stoppen.
We begonnen dit schooljaar met nog maar 6 leden, dus we zijn snel op zoek gegaan naar
nieuwe leden. We zijn de klassen rond gegaan en hadden uiteindelijk een hele lijst met
leerlingen die graag in de leeringenraad zouden willen. Het grooiste gedeelte kwam uit de
brugklas en tweede kias. We hebben gekeken naar niveau en leerjaar zodal alle leerlingen
worden vertegenwoordigd in de leeringenraad. We hebben 15 nisuwe leden gekozen waardoor
wa aen groep van 21 leden habben. De nieuwe leden moesien even wennen, maar iedereen
heeft nu zijn/haar plek gevonden in de leerlingenraad. Ik, llse Montfrogij, ga dit schooljaar
examen doen, Hierdoor moest er een nieuwe voorzitter komen. Er waren 5 leden die deze laak
graag wilden overnemen. We hebben 2 nieuwe voorzitters gekozen, Charlolle van Westerveld
en Elisa Kruithof uit vwo 2. We hebben dit aan het begin van het jaar gedaan zodat er genoeg
tijd was om de taken over te dragen,

Vorig schooljaar hadden we de slartactie uitgesteld naar dit schooljaar. We wilden een grotere
starlactie waarmee we acht iets konden bereiken, Na veel brainstormen hadden we bedacht om
zakjes pepernoten uit te delen. Aan deze zakjes hadden we briefjes geniel met ons mailadres
en Instagram account. Zo wisten de leerlingen waar ze ons kunnen bereiken. Dit was een grool
succes. We kregen viak na de startactie erg veel input van de leerlingen. Dit is in de loop van
het jaar weer wat afgezakt.

Samen met meneear van Norel hebben we ‘Paarse vrijdag' gecrganiseerd. We wildan hel groter
aanpakken dan voorgaande jaren en dat is gelukt. We stonden met armbandjes bij de ingang
van de school. Ook hadden we in de aula een tafel waar leeringen hun nagels paars konden
lakken, een plak tattoo konden krijgen en nog veel maeer. Hel was een geslaagde dag.

We haebben een enquéle uitgezet naar de leerlingen over het OLC. Doordat bijna alle leerlingen
tegenwoordig een laptop hebben, zijn de computers in het OLC overbodig. Er komt hierdoor
veel ruimte vrij, We wilden graag weten wat de leerlingen zouden willen in het OLC. We kregen
erg veel resultaten en we hebben deze doorgespeeld naar de directie. Daze informatie zullen
zij gebruiken bij hat ontwerpen van het nieuwe OLC.

We hebben, zoals vorig afgesproken, de samenwerking met gemeente Heerde voorigezel. We
hebben niet iets groots georganiseerd zoals vorig jaar, maar we habben vooral vergaderd. We
hebben het gehad over jongerenpariicipatie in de gemeente, Oekraiense viuchtelingen op
school, et celera.

In de vergaderingen met meneer Da Vries hebben we niet heel veel grote dingen besproken.
Dit komt omdat we niet veel input kregen van de leerlingen. We hebben het gehad over splegels
in de kleedkamer, regels tijdens de lessen, mondkapjes e.d.. We hopen komend jaar meer input
te krijgen zodal de vergaderingen weer wal inleressanter worden.

Leden leerfingenraad:

llse Montfrooij (voorzitter tot januari 2022), Elisa Kruithof, Charlotte van Westerveld (voorzitlers
sinds januari 2022), Merle Montfrooij, Sam Veldkamp (notulisten), Femke Montfrooi] (secretaris),
Amber van Loo, Daniél Smiank, Daphne Herms, David Kole, Fedde van der Giessen, Koen van
Morel, Lysanne van Zuuk, Manoe Eikelboom, Martijn Hogers, Mees Bakker, Merel Dalhuizen,
Michiel van Viaanderen, Rens Docter, Tess Bebelaar en Tessa Huiskes

lise Montfrooi)
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Jaarverslag 2021, balans stichting voor Christelijk Voortgezet Onderwijs

Balans

EUR Bedragen: x 1

Activa
Voste acthva
Materifle voste active 2,643,709 3.027.775
Financiéle vaste ective
Totoal wan vaste octiva : 3027,
Viottende octivg
Voorraeden
Vorderingen
Liguide rmiddelsn
Totaal ven wattende acthag
Totaal won octive
Passiva
Elipén wormagen
Vaarsieningen
Kortlopende schidden
Totaa! van passivg

Agnpassing halprigegevens per 1 fonwerd boekjaar Mee
Toelichting oonpassing bolansgegevens per I jonuari boekjar

Gebeurienissen ng bodensdeivm
Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum welka in de jaarrekening 2021 zouden moetan warden verwarkl,
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jaarverslag 2021, staat wvan baten en lasten en voorstel resultaatbestemming

Staat van baten en lasten

Baten
Rifksbijdrogen 7.601.500 7.730.871
Owerheidshifdragen en -subsidies ovenge owverheden IiI'.EHI 2.650
Overige baten 143.194 162,100 147.454
Tolool baten 9.037 7.763.700 7.880
Lasten
Persaneelslasten BTS04 5,854,700 6.277.076
Afschrijvingen 562.774 SER.500 575.564
Hulswestingsiasten 312.637 355500 393,225
Owerige lasten §22953 752.700 839,470
Dewrbetalingen aon schoolbesturen 27441 11.700 D)
Totouw! losten 7.603.400 £.110.336
Enldo baten en losten 561500 20361
Gerpaliseerds herwaardesing
Financigle baten i) 100 5
Financighe lasten 7.689 6. 200 6131
Aesuitoat 553821 154.200 235,487

e N R R M e T [ Freateoodly

Analyse verschiflen realisatie versiagioar versws begroting
Analyse vevschifien realisatie verslagiaar versus realisatie worig joar

Stichting voor Christelijk Voortgezet Onderwijs

Toetichting op de stoat van beten en losten Voor een vergelijking tussen de begrofe en gerealisesrde cjfers
avir 2021 en met 20280 wond! verwezen naar het bestuursverstag.



i i

Jaarverslag 2021, staat van baten en lasten en voorstel resultaathestemming

(Voorstel) bestemming van het resultaat

De directie stelt voor het resultaat over het boekjaar ad € 553.821 positief als volgt te verwerken:

Bastemmingsresanig pem:mal - publiek

Toevoeging aan de hand van uileenzeiting weerstandswermogen
[rakeninghoudend mel maximale omvang bestemmengsresane
en risicoanalyse)

Bestemmingsresense materiesl - publiek

Toevoeging aan de hand van uiteenzetting weersiandsvanmogen
{rekeninghoudend met maximale omvang bestemmingsrésere
an nsicoanahysa)

Bestemmingsresarve jonge en startende docantan
Ontirekking ter groatte van de feitelijke kosten

Bastemmingsreserye strategisch beleld / NPO-galden
Toevoeging ter grootte van restantbedrag na aftrek van
in 2021 bestesd deel van de exira bekostiging

Bestemmingsreserve ovarige exploitatie - privasat
Toevoeging ter grootle van het private resuliaat

Algemane resarve publiek
Onttrekking is saldo van totaalresultaat minus bovensiaande
bestemmingsn

€

&.700

330.400

=B.013

517,951

24.916

318,133

353821

“ooruiopend op een daartos strakkend besiult van het bestuur is voormedde resultsat-

bestamming reeds verwerkl in de balans per 31 december 2021.

Stichting voor Christelijk Voortgezet Onderwijs
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[aarversiag 20021, kasstroomoverzicht

Kasstroomoverzicht

EUR Bedragen: 1

Stichtimg voor Christelijk Voortgezet Onderwijs

Hasstromen uit operationela activitelten
Resultoot wit gewone bedrijfsuiloefening
Agnpassingen voor aansiulting bedrijfsresultaat
Aangassingen voor afschrifvingen
Aanpassingan voor waordeveranderingen
Toename (afname) van voorzieningen
Overige eenpessingen voor aonsiuiting met het bedrijfsresultoot
Tataal van sanpassingen voer aansiuiting met ket bedrijfsresultont
Veronderingen in werkkapitoal
Afnome (toenome] van voorraden
Afname [toenarme ] van kortiopende varderingen
Afname (toensme] von affecten
Afngme (afneme] van kortiopende schuwlden
Totaal van veranderingen in wevkkagitool

Kasstroom wit bedriffsoperaties
Cnbvangen intercst
Horaalde intaradf
Cwtvangen dividenden
Mutaties overige financiéle voste activo
Betaalde winstbelasting
Kosstroom wit operationele octhvitedien
Kasstromen wit invasteringsacthviteiten
Verwerving van Immaleriéle vaile ative
Ctvangsten wit hoofde van vervreemding van immaleridle vaste aetiva
Verwening van maleriéle vaste activa
Orifvangsten wit hoafde von vervreemding wan moteridle voste octiva
Investeringen in deelnemingen en somenwerkingsverbanden
Toename (ofname) leningen aan GCW en EX
Taename [afnamel owerige financiéle voste ociiva
Kessiroom il imvesievingsoctiviiedien
Kasstromen ult financleringsactiviteiten
Toename langlopende schulden
Aftossing langlopende schulden

Faocotrmmm odt Bnaaelordanones Fiipe Fard P e

PRI AR AL A AR in JERAAA D e E R R AR e R F bk 8

Owverige bolansmutaties
Toenome (afname) van Hquide middelen

561,500 -229.361
Co6.129 LER.O18
170,494 55.620
726.623 624,538
89.139 -348.000
-23.611 -33.168
65,528 A8 168
1,353,651 14,009
116

1679 5131
1.345972 7.994
372064 251.312
14,299

Toelichtingen
Toefichting op het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basks van de indirecte methode.

e it
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lsaeverslag 2028, welichting op de coderschesden posten van de balans

Materiéle vaste activa

Toeling materidie vast: aciiva

Stichiing weor Ohrisselijk Voorpesst Onderwis

Madieriskhi virte Sthea, peritint

Senidl han el BEgin wa GE pEfiode

Histoetsche kostprify san bt Begh vas de peride Ak AN IR0 1065 175 PRt 1] TERTER | BEMLEM
Cuiiiatiag alschripingsn & maardeverminderingen begis van de pericde 1207383 1E3. T&T LTST135% O GE f WTAS . 1508045
Comulatieve Berwasrderingen begn wan & panods e ———
MaheriEhe vasie ariida aan hed hegin van de periode m tﬁ] 1] I T
werloes grouransa da sriods

Irrengberingen L] 1L TS 102 176 E- i 1] 1318 o mﬂ-
DrsirtyeTeringen BLEEY hLR G o L ]
Afrhripingen 153546 1R 154 555 L3l 085 o Bils  SSAIM
Atuchiipéng 08 deskasegleingen E1667 189612 0o EEIT
Owuerige mutatie

oo LT e PETIE 2 STl CHE 25133 155 .m m m . m ~ERA06E
Slargd aan he? sirgd van de perisde

Werkrigngs: of vernvaardig ngspeis aan het snde van de periode 606810 mn Ty AT TR BIL4R) m
Lo der etichiipengen an waandiwrninderingen van materibe vase a0t aan het sinde van de periode 1350030 Al 1560.063 S6L150 w 'I-Ilﬂﬁ
Som der herssarderingen dle betrekhing heblen op de mahirible vinSs v ain Bt snde v oF perade

WLET B valnE cTiva adn Bar sine van oF perode 1.247.871 6865 LIFETa IR 23 TR )

infrrmotieseracan g ouver mananle wse aothe
Lo insliciaing op de gehinteends sfichiipngbermijien on sOhErngNE ealen s opjenomen onder de grondsagen.

Aly pewnlg wan gewdinigde epelgraing i et ma ingong v het Bewkioar M09 AT SnteT Mege e de egaksstierekening imesteringssuisiiies ol afronderiie poid in de poarrrbening b priimbenne Dechoher i dest oli Siegoi

oojenomen. De siand van o sgalisstienekening per ultimo 1921 & n boverdtagnd gersicht meagiesmen,
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Vlottende activa

Toelichting viettende activa

Voorraden
Voorraden
Vorderingen
Debiteuren 21.439 32.835
OCW/EZ 9.211 Q
Gemeenten en GR'S 250,259 323.079
Overige vorderingen 51.705 96.095
Sublotoal varderingen
Overfopende activa
VYooruitbetoalde kosten 308.445 278.011
Te antvangen interest 0 0
Owerlge overlopende octiva 0 178
Overtapende acliva :

Totaal van vorderingen

Liguide middelen

Kasmiddelen 810 810
Tegoeden op bankrekeningen 114.271 1.126.981
Schotkisthankieren 2.167.616 180.5997
Liguide middelen mm“m Em
Totoal van visttende activa 2.923.756 £.038.9686

De vordering ‘Gemeenten en GR's' betreft de in het kader van de verduurzamende renovatie gedane
uitgaven welke te verrakenen zijn met Gemeente Heerde. De renovatie strekt zich uit tot in 2024. De
eigen bijdrage van de school in de totale renovatiekosten is in het boekjaar door de ggmeente vast-
gesteld op € 253,600, Hiervan wordt € 93.600 in 2022 besteed. Het restant ad € 160.000 is in het ver-
slagjaar afgeboekt van de vordering en geactiveerd.
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Eigen vermogen

oelichting eigen wermogen

Eigen vermogen, posten

Stand aan het begin van de periede

Elgen vermogen aan het begin van de periode 357.860 1.313.413 962.787 2.634.060
Verloop gedurende de periode '
Resultaat verslagperiode -318.133 847.038 24.916 553,821

Owerige mutaties verslagperiode

Stand aan het eind van de pericde

Eigen vermogen aan het einde van de periode 39.727 m Eim 3.18T.581

informatieverschoffing over sigen vermogen

Mt ingang van het verslagjaar 2009 is het voor schalen in het wvoartgeret onderwtjs verplicht aan te geven wat de herloomst van de resenves is en met welk doed resenses worcen aange-

Wanneer de besternming van de gelden gebaseerd is op een bestuersbasiuit, dienen de gelden als bestemmingsresenser in de balans opgenamen te worden. In andere gevallen
ibeschikkingsmacht ligt edders] is sprake van bestemmingsfondsen. De varming en samenstelling van bovenstaande bestemmingsreserves is gebaseerd op son in 2021 opnieuw witge-
woerde risico-inventarisatie on - anahrse,

De bestemmingsreserve "owerige exploitatie, privaat™ werdt gesormd door de exploitatie van de niet OCW-gelden zoals de ouderbijdragen. In 3019 heelt naar aanleiding van een aan izl
opmearkingen van de Onderdijsinspectie een herijking plaatsgevonden van de samenstelling van het private resultaat.

De algemens reserve publiek betreft het curmslatief sabifo van de OOW-xploitatie.
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Eigen vermogen, specificatie

Bestemmingsreserve personeel 1.005.800 6.700 1.012.500
Bestemmingsreserve materieel 295,600 330,400 B30.000
Bestemmingsreserve jonge en startende docenten 8.013 -2.013 o
Bestemmingsresenve strategisch beleid / NPO-gelden i 4] 517.951 '517.951

1.313.413 847.038 - 2.160.451

Bestemmingsresenve overige exploitatie, privaat

b2
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Voorzieningen
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Toelichting voorzieningen, toefichting

Voorzleningen, posten

Stand aan het begin van de periede

Voorzieningen aan het begin van de pericde 238 B8 931.396 1.170.204
Verloop gedurende de periode

Dotaties 166.660 50.000 - 216,665
Onttrekkingen 19.328 26847 #6175
Wrijwal o 0 1]
Stand aan hat eind van de periode

Voorzieningen aan het einde van de periode 3B6,239 954 549 1.340.788
Voordeningen met looptijd korter dan een jaar 243 8391 H3.000 326.891
Bedrag looptijd meer dan 5 jaar T1.026 S07.B32 578.858

Informaotieverschaffing over vaorsiemingen De voorziening groot onderhoud is gebaseerd op het meerjarenonderhoudsplan 2022-2056 (verder: NUOP) dat & opge-
stebd door BWE Adviseurs BY, met inachtneming van de grondslagen, Het plan wordt in de regel jaarkijks geactualiseerd.
In het voorjaar van 2021 [s verlaat met actualisatie begonnen, mede m.h.o.o. de asnstaande omichakeling van de voor-
hening naar een op basis van de zogenaamde componentenmethode.
Door het wederom witstellen van de grote levensduur verlengende renovatie (s nog nbet duldelijk welke
bedragen in o voorziening moeten worden opgenomen.

informatieverschaffing over persanele voorsieningen
in het kader van het in een serder boekjaar op basis van de cao ingevoerde leeftijdsfasebewust personeelsbeleid is aan alle personeelsleden een extrea recht van 50 vrije

uren per jaar toegekend. Deze wren kunnen bijvoorbeeld aan het lopende tegoed van uren worden toegevoegd maar kunnen ook worden gespaard voor een periode van
maximaal 4 jaren. Voor de waarde van het spaartegosd per ultimo boukjaar is In de balans een voorziening Opgenamen.
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]

De voorziening eigen deel ww-uitkeringen betreft de verplichting om van de vitkeringskosten van gewezen personeel dat een ultkering i h.kv. de Rijkswerkeloosheidswet
(R'WW) ontvangt, 25% te betalen. Opgenomen in de voorziening ks de contante waarde van 25% van de totale uitkeringslasten voor de looptijd van de witkering, rekening
houdend met een inschatting van de kans dat het gewezen personeel gen nieuwe baan vindt. De voorziening betrof ultime boekjaar 2 personen. De rekenrente is 0%,

De voorziening voor toekomstige jubilea betreft de contante waarde van de verwachte uitkeringen i.h.k.v. toekomstige [ambts-)jubilea gedurende het dienstverband.
Aan de hand van de vigerende salaristabellen, het aantal dienstjaren, de mogelijkheid om het jubileum te halen voor de pensioengerechtigde leeftijd en een inschatting
per personeelslid van de rogenaamde bliffkans tot een jubileumn dat leidt tot een fiscaal (deels) onbelaste vitkering, wordt individueel de omvang van de VOOT TiENing
bepaald. Hierbij wordt ter bepaling van de contante waarde van de voorziening per ultimo boekjaar rekening gehouden met een rekenrente van 0%.

De voorziening langdurig zieken betreft de nog te betalen loonkosten voor werknemers die per balansdaturn langer dan 1 jaar ziek waren en waarvan het niet waarschijnlijk
s dat die nog gehesl of gedeeltelijk weer aan het werk komen. De omvang wordt bepaald deor de feitelijke loonkosten over de periode tot de ontslagdatum wegens

ziekte langer dan 2 jaar te verhogen met de wit te betalen ontslag- of transitievergoeding en te verlagen met van het UWV ontvangen uitikeringen. Het saldobedrag wordt
voorzien tegen de contanie waarde waarbij sen rekenrente van 0% wordt gehanteerd. De voorziening betrof ultimo boekjaar 3 personen.
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Voorzieningen, specificatie
P S e A DO

Toulichting voorzieningen, specificatie

Voorzieningen, posten

Stand aan het begin van de periode

Voorzieningen aan het begin van de periode 118.898 96.200 23.800 - 238.898
Verloop gedurende de periode

Dotaties 20.693 20,566 11,610 113.800 166.669
Onttrekkingen £.552 B.166 5.610 19.328
Wrijwal - . 5 i

Oprenting enfof verandering disconteringsvoet

Stand aan het eind van de periode

e

Voorzieningen aan het einde van de pericde m 103.600 29.800 113.800 386.230

Voorzieningen met looptijd korter dan een jaar 134.03% a.82% 9,692 61,331 243.891

Bedrag booptijd meer dan 5 jaar 71.026 71.026
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lortlopende schulden

Toelichting kortlopende schulden

Crediteuren 85.019
Betastingen en premies sociale verrekeringen 348933
Schulden ter zake van pensioenen 98.10:
Kortlopende averige schulden O90.816
Subtotaal kortlopende schulden |
Overlopende passiva, uitsplitsing
Vooruitontvangen subsidies OCW/EZ 240,818
Vooruitontvangen bedragen 35.342
Vakantiegeld en vokantiedogen 2B1.468
Ohverige overlopende passiva 28,206
Overlopende passiva 615.924
Totaol van kortiopende schulden 1.238.796

Informatieverschaffing over kortiopende schulden en overlopende possivo

Stichting voor Christelijk Voortgezet Onderwijs

Tr 140
264.868
83.305
90.222

415.430
50,0659
264. 766
16.607

1.262.407

Voor een nadere toelichting op de overlopende post inzake de niet-geoormerkte subsidies OCW wordt verwezen naar het

blad Verantwoording subsidies'.
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laarverslag 2021, toelichting op de onderscheiden posten van de staat van baten en lasten

Overheidsbijdragen

Toelichting overheidshijdragen

Rijksbijdragen, uitsplitsing
Rijksbijdragen OCW/EZ, uitsplitsing
Rijkshijdrogen OCW
Rijksbijdragen OCW/EZ
Overige subsidies OCW/EZ, vitsplitsing
Chverige subsidies OCW
Overige subsidies EZ
Overige subsidies OCW/EZ
Ontvargen doorbetalingen Rijksbijdrige W,
Qverige rijksbijdragen
Rijksbifdrogen
Overheidsbijdragen en -subsidies overige overheden, uitsplitsing
Owverige overheldshijdragen en -subsidies overige overheden, uitspiitsing
Provinciale bijdrogen en subsidies
Overige gemeentelifke en GR-bijdragen en -subsidies
Totaal averige overheidsbijdragen en -subsidies overige overheden
Ohverheidshijdragen en -subsidies averige overheden

5.990.414 6.601.600 5.533.844
6.990.414 6.601.600 6.533.844
1.614.063 734,800 770.653
174
1.614.237 734,800 770.653
281.514 265.200 426.374

8.886.165 7.601.600 7.730.871

2.650 0 2,650
L0000 ]

T.650 i I.ﬁﬁ
7.650 0 2.650

stichting voor Christelijk Voortgezet Onderwijs
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Overige baten

atichting voor Christelijk Voortgezet Onderwijs

Toelichting overige baten

Overige baten, uitsplitsing
Opbrengst verhuur
Spansoring
Cuderhifdragen
Cotering
Overige
Cverlge boten

9.678 10.500 9.000

0 1.500 750

55.690 70,000 76.855

27.756 36.000 2271

50.070 35.800 38.070

143,194 153.800 147.454
o et iicatia
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Lasten

Stichting voor Christelijk Voortgezet Onderwijs

Toelichting lasten

Personeelslasten, uitsplitsing
Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten, witsplitsing
Loren
Sociale lasten
Pemsipeniasten
Lonen, solarissen, sociale losten en pensioenlasten
Overige personele lasten, uitsplitsing
Daotaties personele voorzieningen
Losten personeel niet in loondienst
Overige
Overige personele lasten
Ontvongen vergoedingen witsplitsimg
Overige uitkeringen die personeelsiosten verminderen
Uitkeringen die personeelsiasten verminderen
Personeelslasten
Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa: Uitsplitsing
Afschrijwvingen op materiéle vaste activa
Afschrijwingen

4.330.352 6084 800 4.252.678
671.849 625.450
1.422.0070 1.271.092
6.424.271 6.084. 800 6,149,260
166.670 42.000 40,888
90.881 132.500 48.375
162.372 176.700 141-9!_‘:?
410,923 3151.200 232.230
94,490 143.700 104.414
04,490 143.700 104.414
6.749.704 6.292.300 6.277.076
562.774 558.700 575,564
562.774 558.700 575,564
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Huisvestingslasten, uitsplitsing
Onderhoudsicsten (klein onderhoud)
Losten voor energie en water
Schognmeakkosten
Belastingen en heffingen
Dototle anderioudsvoarziening
Owerige
Huisvestingsiasten

Overige lasten, uitsplitsing
Administratie- en beheersiosten
Inventaris en opparatiur
Leer= en hulpmiddelen
Overige
Cverige lasten

Doorbetalingen aan schoolbesturen, uitsplitsing
Overige doorbetalingen van rijkshijdragen aon schooibesturen
Doorbetalingen aon schoolbesturen

Gerealiseerde herwaaradering

Separate specificatie kosten instellingsaccountant
Accountaontshonoranio woor hel onderzoek von de joarrekening
Accountantshonoraria voor andere controleopdrachien
Accountontshomoraria wvoor adviesdiensten op fiscacl terrein
Accountantshonorario voor andere niet-controlediensten
Accountantshonoraria

16.091 17.500 20.806
64,687 62.000 75.542
147.290 164.600 147.508
4765 8. 700 £.354
50.000 S0.000 107,500
29,804 28.500 36.515
M 537 328300 ﬂ
132,522 107.600 129,487
11,650 17,500 18.665
534,655 537.900 505.978
144.126 115.600 95,340
= 822.953 TI8.600 ﬁ E
27.441 25.200 25.001
2TA41 25.200 25.001
21.043 18.100 17.773
G&3
639 1,500 a4
22665 19.600 - 1B.197

Stichting voor Christelijk Voortgezet Onderwijs
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Financieel en overig

Toelichting financiéle en overige baten en lasten

Stichting voor Christelijk Voortgezet Onderwijs

Financiéle baten, uitsplitsing
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Financiéle baten
Financiéle lasten, uitsplitsing
Waoardeverminderingen van finonciéle vaste activa en van effecten

Rentelosten en soortgeiijke kosten
Financiéle lasten
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7.689 5700 6.131
7.689 5. 700 B.131
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Overige gegevens

Towlichting op de |asrmekening, overige gegevens

Owerige pegevens voor controdeverilaring

GEbeurtenissen no bo'ansdatuny
Er 2ijn geen gebourtenissen na balarsdstum welke n de jaarmekening 2021 rouden mosten worden verwerkt,

Niet in de bolons cogenooen rachien
Als gevalg van de omschakeling wan schocljaar- naar kalerderjaarbekostiging in 2005 is de waarderingsgrandslag van de vordering op het ministens van DOW pewijsgd. Tevens is de aard van de
wergnderd. Een daadwerkelijke vardering op het ministere welke door het betaaldtme wend veroarzaakt, is vervangen door een latente vordering ter grootte van 7,5% van de persanels

bekostiging over het boekjsar, Dere vordering 2al alleen dan 1ot uitkering komen indien e schooi op een andene datum dan 1 sugustus opgeheven en de school nog werplichtingen jegers het
persones] na moet komen inzabe af te dragen pensipenpremies en loonheffing en nog wit te keren vakantiegelden. Asngezien de school in haar handelen uitgast van continuiteit van de onganisatie
&0 Dﬂh!fl'" mel:aarme orde 4, wordt het niet Dppnn:wn geacht een vordering op te nemen maas woret het latente rechi oppenomen. Per 31 december 20021 bedroeg dit recht € 471975

t-atEM!"-l'ﬂrdEﬂM C'C'nl'l' : 471976 471,976

ke wit ge boleng blijkends verpichiingen

Csingadelong boekensanschaf, licenties, abonnementen en denstwerdening 254 S0

Met Osingadelong BV te Makkum iz na sen traject van Europese aanbesteding in 3031 een driejasg contract afgesioten voor de leversng van boeben in het kader van de gratis ver-
sirukking wan leermidclelen aan de leerlingen, Het contract kapd tot en met ket schoaljaar 202372024 en eindigt derhalve op 31 juli 2034,
Hed kam daarni-m:-: 2 maal met een jaar verlengd worden De jaarlijkse contractwaarde bedraagt € 264,500,

Er



Jaarversiag 2021, bijlage: continuitsitsparagraal kengetallen Stichting woor Christelijk Voortgeret Onderwijs

CP Kengetallen

Continuftedt, kengetallen

Aantw leerbagen, studenten oo deelnemens ped 1

ok faber

Pemonele beretting per 31 decembar

Bestuwr f management (fhe) 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Persanesl primair proces [fre) 56,70 54 B4 56,497 56,47 54,57 58,27
Dwglersteunend persanes! [fte) | J.Tiilil E!.H-E 15,26 14£I 14,61 1461
Tedole personele beretting (fie) 72,30 7423 73,58 76,18 TEE

Aanto! beeriingen J Totoal personse! 1332

o

Aantol leerlingen / Onderwijzend personeef 17,55 16,96 1750 16,58 16,49

Bongke von mojeure Investeringen

Towlichting op kemgetatien

Aan de hand van de Bevalkingsontwikieling in de ‘tosleverende” gemeenten [hoofdzakelijk Heerde en Epe), de populaties kinderen op de toeleverends basisscholen en een voortscheijdend ge-
middeld in-, door- en uitstropmprofie] wondt voor &en santal jaren et te verwachten leerlingenaantal uitgerekend. Deze leerlingprognase varmt de basis voor de meerjarenbegioting en meer 5pe-
cifiel de meerjarenbekostiging.

Daarnaast wordt de meerjasrenleeringprognose grbrulkt om - gegeven de omvang van de lessentabel - de benodigde personesisformatie te bepalen, Doardat het aantal leerlingen in de schaaljaren

2019/2020 &n 2020/2021 tegen de verwachting in ks gestegen, i de varwachting dat de school de komende jaren nog een stijgend aantal leerlingen kan verwachten om daarna te stabiliseren ap 950
leerfingen,
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Jaarverstag 2021, bijlage: continuiteitsparagraaf balans

CP Balans

Continuiteit, balans

Activa

Vaste activa

Immateriéle vaste aotive

Muaterigle vaste acliva

Financidle voste active

Totool van vaste active

Viottende octiva

Voorroden

Vorderingean

Liguide middelen

Totoal wen wiottende octiva

Toitaal wen activa

Pagsiva

Elgen vermogen

Eigén vermogen, algemeane reserve

Eigen vermogen, bestemmingsresande [oubliek)
Eigen vermoagen, bestemmingsreserve {privaot)
Totoal van eigen vermagan

Voorzieningen
Kortiopende schuilden
Tolool van passivo

Stichting voor Christelijk Voortgezet Onderwijs

2035, 300
i]

2.035.300
1)

376.500
2.945.400
4.322.500

2274300 2.035.300 2.035.300

376,500
4.44.0,400
4.816.900

3.0271.775 2.843.709 2.699.200 2.340.000 2.274.300
[ o o 0 0
3020775 | 843,709 2639200 Z.340.000
730.198 641.059 626.000 376.500 376.500
1.308.788 2.282.697 2.159.500 3.219.300 3.452.400
2.035.986 2.923.756 2785600 3.595.800 3,828.900
5.066.761 5767465
357.Be0 39.727
1.313.413 2.160.451 2.196.300 2.192.500 2.310.100
963 787 987,703 991.800 1.000.000 1.008.100
2.634.060 3.187.881 3.188.100 3.192.500 3.318.200
1.170.294 1.340.788 1.204.100 1.190.600 1.369.400
1.262.407 1.238.796 1.092.500 1.552.700 1.415.600
5.06E. 761 5,767,465 5484800 5.535. 800

2.499.600
1.016.100

3.515.700

1.565.000
1.273.300

2.6%0.700
102,500
3.713.200

1.753.200
1.385.800

bl e e e e e i
6.103.200 6.358.200 - B.B52.200
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CP Baten en lasten

Continufeeit, remingf#ast van baten en lasten

Pragnose basls, oantal inpriingen, deplnemers en studlenten 534 S o7 SEE 61 61
Baten
Rijichijdrogen T.Til;l]_']. B.A36. 165 2554 500 7,806 400 B.0ES . BOO 8057800
Ovgrkeidshlidragen en -subsidies overige overheden EED TE5D 7700
Charrige Boden 143 130 2080 175,900 1505600 124700
—_— R — —— aas R —
Taroal baten TLABSTS 0,037 008 E 741800 795 S BXLT A0 “BAET.S00
Lasten
Persanecislasten a.2TnoTE 6. 735,704 7027300 . 2HF.BO0 E.424 BOG £ 408,300
Afschnivingen 575,554 “BELTI4 529,400 452,400 455,600 466,300
HSwesihgelaspen FHLIES 311637 EXC R 353400 359.500 305,200
Chaisnpe (osten BRATO BIZES3 B12.800 TR, M0 TEd. 200 721.600
Gioorbetaiingen oon schoalbesturen EE ﬂﬁ! 3. 600 22. 20 #4200 2. 200
Toroaof kasten B IA0LEEE - 2S00 : m FAR3G00
Saldo boten en lasten Lk ﬁ G200 10500 133308 500
Gerealseerde herwoordering
Faanodie baren 5 0 o] 1o HED 1oo
Fnancide Msren 131 7.685 A.000 6, 500 EE-I.‘.I:I .50
Totoal resultost T235 487 553,821 200 2400 125.900 197.500

A di hard van die bevakingiontwikkeling in de "oaleverendie’ gemeanien (hoctidrakelifk Hearde en Epa), de populaties nderen op de oedsmrande basistholen e een voortichrijdend gemiddeld
in-, door- en uitstroomprofied wondt woor een aantal jaren het te verwachten beedingenaantal vitperekend. Dece leerfingorognase vormt de basis voor de meerjarenbegroting en meer specifick de
mesrarenoekastigng.

Oaarmaast wondt do meramenkeeringprogrose gebeogiin om - gegeven de omvang van de lessentabel - de benodigde personeetsformatie t bepalen. Dw school wacht de komende [aren mog een sHijgng
vari hat aantal leerlingnn om naar venwachting te stabilsenen op 350 leardingen.

D meerfarenprognesaciiers 2ijn oateend aan de meerjarenbegnaiieg J021-T025 welep in hat vwoarjaar van J21 is opgesiedd n.a.y, de anverwachl posde aanmekding woor et schopljaar 202 10F
Het gunstipe meerfarig eftect daarvan was aankesding om de in ket Bookjaar vasiesieide meerfarenbegroting 2020-2024 aan e passen, Daarkij is UMRegaan van invoering van het fieuwe Bekostigings-
iRl n 3033, D invCering van et nieuwd BEROsSjngssoeisal gt op (RGN 101 e ongdvier 16% hagers Mjsbekastigang.
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Jaarverslag 2021, bijlage: verbonden partijen stichting voor Christelijk Voortgezet Onderwijs

Verbonden partijen

Model E Verbonden Partijen

Samanwerkingswerband Voorgerst Stichling Zwalle
Onderwijs 23.05 regio Ussel-Vecht

Gaen wpeciicaties

Towlichting op werbonden partien Aangezien b de verbonden partj geen beslissende reggenschap aanwerig is, is de vermelding van definanciéle cijfers achterwege
gelaten,
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Verantwoording subsidies

dfeede] G Verprrwonrding subddies

(il 3R ATE

1 et iolerarenbeurs 1091350 1153000 Ia
rd Srudieseriof e arenbeyry 1 ERESGR0-OL 20-EBI0F]  New
L] Inhaal- 0 SStEEIEUNIN S PIOE M’ 1oP-A052 W0 10-7- 3000 la
L] Irnhasl- i oSS bEUNNES Progaesma’s o450 20 942001 L
[ imeinasinaliueing lunderend onderads [FOHOREES 10-7-B00 Met

Stichting voer Chr isrelijhe Yoorgenet Dndereigs
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Vooruitontvangen subsidies OCW

Overlopands passiva; Doelsubsidies OCW
PRl Bl

Joar aon Barrag Soids  Ontngenin Thw Th Sakdo
kenTHE  doowijzing  36-12-2020 2 cxpioitoe  mwost -1k
Eult ELR ELR ELIR EUR ELR
Doorsioomprogramma VREBGHHAVD  DHAND1 T 40000 13475 10,208 2287
Shadavrisl ! lrarenteuns WDIEEIG-01 10,786 6008 ] 606 o
1A B-1 82593 3 F 25 0% 36,303
Titaal gooomrarnkd 1H 818 (1] TE T 43134 [} mam
pulahr bl L R )
Juar gn Bedimg Saldo Otsmogenin Thy Thw Salac
konmerk  foewijoeg  3-12-2000 = gepndmin s 41124021
EuR EUR ELIR EUR ELR ELIR
Irrepepringakcalan grads Bamaleiasl BRI IE02 ¥o4.145 233 =Xy =]
O L ES-02 b 17843 174 433 @
1186T4G won 8T 8 #2T 138 678 180,148
Presiainbo TGRS 316,780 184 834 184 834 (]
Prisstatiesubaidie comeenan VSV 1O E0T-01 13,000 12000 2000 -
TSR 12,000 12 000 12.000
HOETE-0% 13454 11414 13404 .
1188058 wr - H @y o
Achinreinnd door oomng 0P8 B1.000 3563 1563 i
[l et 5500 85 500 85 500 1]
Folost Peinden w0 o as 24T s2478 B2.1TH 0
=514 BaS 234 a
Sratnglsch Bolaid 1156124 10,78 190788 10T a
1158124 58 580 GEEGAN  ESA0ED L]
Rpgionaén procesbeguinding
il i TGN B = M3 0
F e V17881 13,443 4B 443 AR 443 o
IR T e IFO-200848 10500 105080 Ll G500
0
| vl Qe it T 453, E50 0430 1.MAS5S 1555128 o 200248
Total cuaiciud iR __.MH.E iy s -.a.“_.”._.___.d_q !.”_-_.. _L._Lﬂl“..nn...___
EuR [l R Eun ELI EWR
Canormerid an aflopend op 31-12-303) B 0 0 o 0 i
Cronmiersl an dbdropand ma 2010 AL 0.500 T4.708 43138 0 3 570
Pl T S T A55 58 SO0 1348085 1555138 (i 201240
ES74.078 41580 TAr2end  1seTaTd 0 24088
N — "I —
Zia Ovartenidsbijdnagen
Crvarign subsidies COW

Zia kortlopends schulden

Viaruilon vangen
subsidies OEW

Hal verschil fussan hal har vermaelce totaal by, de exploitalie ad € 1.887 274 en hot onder de Owerige subsidies DCW verantwoacrde
bedrag ad € 1.614/083, betraff de wipal egalisabesbening investerngssubsidies ad € 6645, de bale Ut RAP-gubsidie ad € 6.050 an

de van twee pasansslseden onbrangen (in sarsie instantie san hen uiinetaaide) leraranbours ad € 4.085,

e i 37 decemb nog nisd Desieds subsidas Zullen in 2063 worden Desiced.
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WNT Algemeen

! Bedragen: x .-.-_

Complexiteitspunten
Complexiteitspunten gemiddelde totale baten
Complexiteitspunten gemiddeld aantal leerlingen, deelnemers af studenten
Complexiteitspunten gewogen oantol onderwijssoorten of sectoren
Toteo! aontal complexiteitspunten
Beroldigingsklasse
Beroldigingsmaximum in € )
Afwijkende bezoldigingsklasse MNiet van toepassing
Afwijkend bezoidigingsmaximum
Toelichting op de WNT De vaststelling van het aantal complexiteitspunten is in
het verslagjaar verricht door de toezicht-
haudende leden van de Raad van Beheer.

EFEI = I -

P
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WNT Topfunctionarissen

WNT Vermelding bezoldiging topfunctionasissen

Bendjer-Braam  Conrectar 1-1-2021 31-13-2021 1,000 fa
J M. de Vet Recror-bestuurder 1-1-2021 31-13-2001 1000 Ja

Benuijen-Braam _
D Vries 105,252 19,982 125234 0 125734 b Niet v toepassing

H. Bepvijen-Braam  Conrecior 1-1-2020 F1-13-2000
) LM, de Wi Rector-Destuurther L1-2020 31-132-2000 1,000 la

i

BensiprrBraam I I 103.ay 10329 LA 1 By
D Wiries 104,005 1& 188 122993 L 122193 0 Minet var Ioepissing

Saichting woor Christelifk Voartgezet (naderwijs
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Maiam .-.-

Funclispegevens Voorrster Socretans Seoretans Lid Penningmeester Lisd Lid Vooeitner
Anfiving an sinde Rinclisveragdling in 2071 DE0B-31112 01/00-01,/08 01/08-3112 01,/01-01,/08 01/01-31012 001-31112 0Lf01-31/12 OiA01-00/0%
Beraldiging 150 1050 750 1050 1500 1.800 1200 Losa

Individueel thepasselijk beestdigings-

PR 9,369 E.B54 245 B.G54 14 500 14,500 14 500 13 281
- ewerichuldigd betadld &n nog niet

tErugontvangen bﬂd“’t LR ] RTE | M.t Mg ML TR Mot Mot
Beroldiging 150 iﬁﬂl TS Eﬂ 1 B I:HIII I_iﬂ:l 1050

Hiet bedrag wan de overschrijding en de
reden dat overschrijding al dan niet is

toegestaan KWt LR Mot Hwvt L ER Mt LA Mot

Toilchimg oo di woseding wopeni

amerschuldipde botalog Mt MLt MLt
o 2000~ |

—

Functiegegevents Woorzither Lecrotaris Penningmeesier

HAarwang en ginde functievervulling in 3021 /031002 01,/01-31/12 0101-31012 ﬂlf'l]l!-!l.l'li ﬂll,"l:ll-!l.l'!.! I:I:L]"I!ﬂ.-!u'ﬂ

Bezaidiging

Bezoldiging 1500 1.700 LT0 1.0 1700 1.700

indhviduee] toopaiselii bazoldigings:

maxreum 11.4%50 14,300 14 300 14.300 14,300 14300

Taplichiing op dr Bepokiiging won topfunciionavissen
#an de toezchthauders s binnen de fiscale greneen cen wipwilligersverpoeding toepekend. Alle toedidhvtfiouders hebben afgesien van uitbetaling van de hun tosicemends wergoeding.
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Financiéle kengetallen

stichting voor Christelijk Voortgezet Onderwijs

Firanciéle kengetallen

Huiswestingsratio

Ligueiditeit [current ratio)

Ligwiditeit (quick ralia)

Personeelsiasten / Rifksbijdrogen

Personeelsfosten / Totoal baten plus financiéle boten
Personeelslosten / Toteol fasten pius financiéle lasten
Rentabiliteit

Ealvabiliteds [

Sohabitted I (inclusief wooreieningen)
Wirerstandsvermogen

Wirrkelijk pulliek sigen wermogen

KNavmatief publiek eigen vennsgen

Ratio publiek eigen vermogen

Kopitatsatiefactor

Weerstandswermogen exclusief moteriéle voste activa

Alpemens reserve / Totool baten plus financiéle baten

Voorzleningen J Totaal baten plus firanciéle baten

Rijksbijdragen / Totool baten plus financigle baten

Cverige awerheidsbijdragen en -subsidies / Tataal beten plus fingncidle baten
investeringen huiswesting / Totool baten plus financidle baten

Investeringen inventar’s en apparatuur / Totoeel baten plus financiéle baten
Metto werkkapiteal / Toltaal baten plus finomciEle baten

B,03%
1,62
i

§1,19%
77.30%

-2,99%
0,52

075

Eiﬁﬁﬁ?iﬁﬁﬁﬁ

Fsciiiles

b

1671273

e

3

0,46
-4,85%
4,54%
14,85%
58.10%
0,03%
0,80%
1,96%
9.85%

3.855.700

BERREEES
-

i

sheeplife

e

i

beaslilss

4



-

A A —

Jaarverslag 2021: ondertekening van de jaarrekening

Stichting voor Christelijk Voortgezet Onderwijs
Ondertekening van de jaarrekening

LN de Vries

Rector-Bestuunder Heerde

A-5-2022 la Hiet van toepassing
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Algemeen

Stichiting voor Christelijk Yoartgezet Onderwijs




