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DEEL A: BESTUURSVERSLAG
H1 Voorwoord

Het kalenderjaar 2025 stond voor Christelijk College de Noordgouw in het teken van verdere ontwikkeling,
professionalisering en borging. Waar in 2024 vooral de basis is gelegd met het vaststellen van het
Strategisch Beleidsplan 2024-2028, stond 2025 nadrukkelijk in het teken van uitvoering en het verder
concretiseren van onze ambities. Daarbij bleef onze koers ongewijzigd: het nog meer centraal stellen van
de leerling, met een belangrijke rol voor de professional binnen de schoolorganisatie.

In 2025 is verder gebouwd aan een organisatie waarin strategische koers, schoolontwikkeling en
kwaliteitszorg steeds sterker met elkaar verbonden raken. We zijn gestart met een cyclische manier van
werken waarbij evalueren, bijstellen en doorontwikkelen structureel onderdeel zijn geworden van onze
werkwijze. Een belangrijke stap hierin was het opnieuw werken met jaarplannen vanaf schooljaar 2025-
2026, waardoor de verbinding tussen strategisch beleid en dagelijkse onderwijspraktijk verder is versterkt.

Onderwijskundig zijn belangrijke stappen gezet. In schooljaar 2025-2026 zijn wij gestart met MLB-lessen
(Mentor, Loopbaanoriéntatie en Burgerschap), waarin studievaardigheden, persoonsvorming,
burgerschap en loopbaanontwikkeling samenkomen. Daarnaast is TalentTijd ingevoerd voor alle
brugklasleerlingen, waarmee leerlingen meer ruimte krijgen om talenten te ontdekken en keuzes te
maken binnen hun eigen leerproces. Ook is verder gewerkt aan de professionalisering van mentoren en
het versterken van leerlingbegeleiding en eigenaarschap.

Binnen de kwaliteitszorg is nadrukkelijk ingezet op het analyseren van onderwijsresultaten, het versterken
van leskwaliteit en het verder ontwikkelen van een professionele kwaliteitscultuur. Lesbezoeken,
observaties en ontwikkelgesprekken hebben hierin een belangrijke rol gespeeld. Daarnaast is gewerkt
aan de inrichting van een kwaliteitsagenda en een kwaliteitshandboek, waarmee de Noordgouw toewerkt
naar een nog sterkere en meer cyclische kwaliteitsstructuur.

Ook op organisatorisch vlak zijn belangrijke stappen gezet. De ontwikkeling naar een Teamgecentreerde
Arbeidsorganisatie (TAO) is verder vormgegeven, waarbij het leiderschap dichter bij de werkvloer is
georganiseerd en samenwerking binnen kleinere onderwijsteams is versterkt. Het vernieuwde
functiegebouw en managementstatuut zijn definitief vastgesteld en er is nadrukkelijk ingezet op
professionalisering van zowel medewerkers als schoolleiding.

Daarnaast hebben wij in 2025 belangrijke stappen gezet op het gebied van burgerschap, identiteit en
maatschappelijke betrokkenheid. De christelijke identiteit bleef zichtbaar binnen de dagelijkse
schoolpraktijk, onder andere via dagopeningen, vieringen en identiteits-bijeenkomsten. Ook is verder
gewerkt aan de ontwikkeling van burgerschapsonderwijs en het versterken van de verbinding tussen
school en samenleving.

Financieel heeft de Noordgouw ook in 2025 een gezonde positie behouden. Hoewel in de
meerjarenbegroting rekening wordt gehouden met tijdelijke negatieve resultaten als gevolg van
leerlingendaling en investeringen in onderwijsontwikkeling, beschikt de school over voldoende financiéle
ruimte en gezonde kengetallen om deze ontwikkelingen verantwoord op te vangen. Daarbij blijft het
uitgangspunt dat financiéle middelen zoveel mogelijk ten goede komen aan het primaire proces: goed
onderwijs voor onze leerlingen.

Tot slot kijken wij met trots terug op de betrokkenheid van onze medewerkers, leerlingen, ouders en
samenwerkingspartners. De Noordgouw blijfft een school waar samen leren, ontwikkelen en
verantwoordelijkheid nemen centraal staan. Vanuit die gezamenlijke verantwoordelijkheid blijven wij
bouwen aan kwalitatief sterk onderwijs en een schoolorganisatie die voortdurend in ontwikkeling blijft.
Met vertrouwen kijken wij vooruit naar de komende jaren.

Met vriendelijke groet,

C. van der Meulen
rector-bestuurder
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H2 Verplichte thema’s vanuit wet- en regelgeving

2.1 Treasurybeleid

2.1.1 Beschrijving van het beleid mb.t. beleggingen en lenigen voor zover dit publieke
middelen betreft

Het treasurybeleid van de stichting vindt plaats binnen de kaders van de Regeling beleggen,
lenen en derivaten OCW 2016, geldend vanaf 1 juli 2016. Het treasurybeleid is beschreven in
het treasurystatuut versie 2021 en is er op gericht tegen een zo laag mogelijk risico een zo hoog
mogelijk rendement te genereren. De school heeft geen effectenportefeuille. Er wordt alleen
gebruik gemaakt van schatkistbankieren en een spaarrekening.

2.1.2 Uitvoering van dit beleid in de praktijk

Het treasurybeleid wordt conform het treasurystatuut uitgevoerd. Over het algemeen kan
worden gesteld dat ons beleid gericht is op het vermijden van risico’s en het aanhouden van
ruim voldoende reserves. De reserves worden getoetst aan de hand van de jaarlijks opgestelde
risicoanalyse. Ons huidige risicoprofiel is laag hetgeen inhoudt dat wij een weerstandvermogen
van minimaal 15% dienen aan te houden.

De (positieve) rente op het rekening courantsaldo bij het schatkistbankieren van de overheid
liep in 2025 terug van 2,91% aan het begin van het jaar naar 1,93% aan het einde. Doordat de
uitgaven inzake de renovatie hoger lager dan de van de gemeente ontvangen voorschot-
betalingen, daalde het saldo van de liquide middelen tot drie-en-een-half miljoen euro.

2.1.3 Informatie over uitstaande beleggingen en leningen, de aangetrokken leningen
Voor het betalingsverkeer wordt naast enkele reguliere bankrekeningen gebruik gemaakt van
het schatkistbankieren bij de rijksoverheid. Er zijn geen uitstaande beleggingen en er zijn geen
leningen aangegaan. Ten opzichte van 2025 is er sprake van een status quo. Er zijn in 2025
wel voorbereidingen getroffen om een groot deel van de liquide middelen per 1 januari 2026
vast te zetten in hogerrentende deposito’s.

2.2 Sectorspecifiek

2.2.1 Verantwoording over aanvullende bekostiging technisch vmbo
Deze bekostiging is niet van toepassing.

2.2.2 Extra ondersteuning nieuwkomers
Deze bekostiging was in 2025 niet van toepassing.

2.3 Maatschappelijke thema’s vo
2.3.1 Strategisch personeelsbeleid

In 2025 heeft Christelijk College De Noordgouw verdere stappen gezet in het versterken van
het strategisch personeelsbeleid, passend bij onze onderwijskundige visie en de ontwikkeling
van de schoolorganisatie. Daarbij stond de verdere implementatie en evaluatie van de
Teamgerichte ArbeidsOrganisatie (TAO) centraal.

Professionalisering en scholing
Ook in 2025 hebben we geinvesteerd in de professionalisering van medewerkers. Scholing en

begeleiding waren gericht op het versterken van didactische vaardigheden, samenwerking
binnen teams en het verder ontwikkelen van eigenaarschap binnen de organisatie. Hiermee

Digitaal ondertekend met Hix door € Medewerkers in het vormgeven van toekomstgericht onderwijs en de
R van dgf Weerd RA MSc sling van TAO.
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Doorontwikkeling functiegebouw en TAO

Het in 2024 ingevoerde functiegebouw en de herschreven functieprofielen zijn in 2025 verder
ingebed in de organisatie. De nieuwe structuur biedt duidelijkheid over rollen en
verantwoordelijkheden en sluit beter aan bij de teamgerichte manier van werken.

Daarnaast heeft in 2025 een evaluatie plaatsgevonden van de Teamgerichte
ArbeidsOrganisatie. Vanuit gesprekken met medewerkers, teamleiders en de MR is gekeken
naar de opbrengsten en aandachtspunten van de nieuwe werkwijze. Uit deze evaluatie blijkt dat
de samenwerking binnen teams is versterkt en dat de betrokkenheid bij leerlingen is
toegenomen. Tegelijkertijd zijn aandachtspunten benoemd op het gebied van rolverdeling,
communicatie en werkdruk.

Op basis van deze evaluatie zijn vervolgacties uitgezet gericht op verdere teamontwikkeling,
begeleiding van medewerkers en het versterken van de onderlinge samenwerking binnen de
teams. Hiermee bouwen we verder aan een professionele organisatie waarin teams gezamenlijk
verantwoordelijkheid dragen voor een groep leerlingen en voor de kwaliteit van het onderwijs.

In conclusie heeft Christelijk College De Noordgouw in 2025 verdere stappen gezet in het
afstemmen van het personeelsbeleid op de onderwijskundige visie van de school. Door blijvend
te investeren in professionalisering, het functiegebouw en de doorontwikkeling van TAO zijn we
beter voorbereid op de uitdagingen van het moderne onderwijs en blijven we werken aan
kwalitatief hoogwaardig en toekomstgericht onderwijs.

Toelichting op de wijze waarop het personeelsbeleid wordt geimplementeerd,
gemonitord en geévalueerd

Het personeelsbeleid van Christelijk College De Noordgouw wordt structureel
geimplementeerd, gemonitord en geévalueerd om ervoor te zorgen dat het aansluit bij de
ontwikkeling van de organisatie en de behoeften van medewerkers.

Implementatie

De implementatie van het personeelsbeleid vindt plaats vanuit het vernieuwde functiegebouw
en de Teamgerichte ArbeidsOrganisatie. Binnen deze structuur werken teams gezamenlijk aan
de begeleiding van leerlingen en de ontwikkeling van het onderwijs. Het P&O-team ondersteunt
leidinggevenden en medewerkers bij de uitvoering van het beleid en de verdere ontwikkeling
van de organisatie.

Monitoring

Om de voortgang en effectiviteit van het personeelsbeleid te bewaken, vindt regelmatig overleg
plaats met teamleiders, medewerkers en de Medezeggenschapsraad (MR). Daarnaast is in
2025 de werking van TAO actief gemonitord door middel van evaluatiegesprekken en feedback
vanuit de organisatie. Ook de samenwerking met adviseur Verus heeft hierin ondersteuning
geboden.
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Evaluatie

In 2025 is de Teamgerichte ArbeidsOrganisatie geévalueerd. Hierbij zijn ervaringen van
medewerkers, teamleiders en MR meegenomen. Op basis van deze evaluatie zijn concrete
verbeteracties geformuleerd, onder andere gericht op verdere verduideliking van rollen,
versterking van de samenwerking binnen teams en begeleiding van veranderprocessen.

Door implementatie, monitoring en evaluatie met elkaar te verbinden, blijft Christelijk College
De Noordgouw werken aan een strategisch personeelsbeleid dat aansluit bij de
onderwijsontwikkeling en de behoeften van medewerkers.

Toelichting op de wijze waarop het bestuur de dialoog over het strategisch
personeelsbeleid met leraren en schoolleiders heeft ingericht

In 2025 heeft het bestuur van Christelijk College De Noordgouw de dialoog over het strategisch
personeelsbeleid voortgezet en nadrukkelijk gekoppeld aan de verdere ontwikkeling van de
Teamgerichte ArbeidsOrganisatie.

Het strategisch personeelsbeleid en de evaluatie van TAO zijn regelmatig besproken met de
Medezeggenschapsraad (MR), teamleiders en medewerkers. Tijdens deze gesprekken is
stilgestaan bij de ervaringen binnen de teams, de samenwerking en de verdere ontwikkeling
van de organisatie. De opgehaalde feedback is gebruikt om verbeteracties en vervolgstappen
te bepalen.

Daarnaast zijn informele inloopmomenten en zogenoemde “benen-op-tafel-momenten”
georganiseerd. Deze bijeenkomsten boden medewerkers de mogelijkheid om in een open
setting in gesprek te gaan met bestuur en schoolleiding over personeelsbeleid, samenwerking
en de ontwikkeling van TAO.

Door deze aanpak blijft De Noordgouw werken aan een open en professionele cultuur waarin
medewerkers actief betrokken worden bij de ontwikkeling van de organisatie en het onderwijs.

2.3.2 Informatiebeveiliging en privacy
Zaken op het gebied van informatiebeveiliging waarop risico werd gelopen en waarop actie is

ondernomen
Wachtwoordbeleid Wi-Fi

Het wachtwoordbeleid voor Wi-Fi-accounts wordt jaarlijks herzien, met specifieke focus op het
gastennetwerk. De uitvoering en monitoring van deze wijzigingen vinden plaats via ons interne
servicedesksysteem, waarmee wij zorgen voor een tijdige en gestructureerde aanpassing.

Voor medewerkers en leerlingen hanteren wij het wachtwoordbeleid op basis van de best
practices zoals aanbevolen door Microsoft. Zie: https:/learn.microsoft.com/en-us/microsoft-
365/admin/misc/password-policy-recommendations?view=0365-worldwide

Twee-factor-authenticatie (2FA)

Alle gebruikersaccounts van medewerkers en leerlingen maken gebruik van twee-factor-
authenticatie. Voor serviceaccounts wordt 2FA ingesteld waar mogelijk. Indien dit niet mogelijk
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is, worden deze accounts beveiligd door uitsluitend toegang toe te staan vanaf geautoriseerde
IP-adressen.

Single Sign-On (SSO)

Om het beheer van werkaccounts te centraliseren, worden losse componenten en applicaties
stapsgewijs geintegreerd binnen onze centrale beheeromgeving. Dankzij Single Sign-On
hoeven gebruikers nog maar één keer in te loggen, wat het gebruiksgemak verhoogt en het
aantal wachtwoorden en authenticatiemethoden beperkt.

Breens Identity Center (BIC)

Gebruikersaccounts die geregistreerd zijn in Magister en voldoen aan de juiste attributen (zoals
startdatum, functie en functiegroep zoals OOP of OP) worden automatisch verwerkt in onze
doelsystemen via het Breens Identity Center. Dit zorgt voor actueel en efficiént
gebruikersbeheer.

Normenkader IBP

Voor de invoering van het Normenkader Informatiebeveiliging & Privacy maken wij gebruik van
'Privacy op School' en 'YourSafetynet'. Deze tools ondersteunen onze organisatie bij het
structureel implementeren van privacy- en beveiligingsmaatregelen, waarmee wij voldoen aan
de geldende normen en wetgeving.

Zaken op het gebied van privacy waarop risico werd gelopen en waarop actie is ondernomen

Met ingang van schooljaar 2025-2026 gebruiken we een gelike functionaris gegevens-
bescherming (FG) als de overige VIA scholen. Bovendien wordt er gewerkt met een I1SO
gecertificeerd registratiesysteem waarin alle processen binnen de Noordgouw worden
beschreven. Normenkader IBP en privacy zijn hierin ook beschreven evenals alle
verwerkersovereenkomsten. Zaken die aandacht vereisen komen nu beter en sneller in beeld
zodat hier ook snel actie op genomen kan worden.

2.3.3 Allocatie van middelen naar schoolniveau
Is niet van toepassing. Er is één bestuur met één schoollocatie.

2.3.4 Toetsing en examinering
In het afgelopen schooljaar zijn op het terrein van toetsing en examinering verschillende stappen

gezet. Alle PTA's zijn opnieuw herzien en aangescherpt, en ook het vigerende
examenreglement is op een aantal punten aangepast om de kwaliteit en juridische
houdbaarheid verder te borgen. Daarnaast is een herziene versie van het toetsbeleid
geschreven; dit nieuwe beleid zal voor het einde van het jaar ter instemming worden voorgelegd
aan de medezeggenschapsraad.

Om de toetspraktijk verder te professionaliseren is gekozen voor een nieuwe digitale omgeving
waarin toetsen digitaal kunnen worden afgenomen. Deze keuze biedt mogelijkheden voor een
efficiéntere organisatie van toetsen, meer variatie in vraagvormen en een snellere verwerking
van resultaten. In het verlengde hiervan is ook een nieuwe digitale omgeving in gebruik
genomen voor leerlingen met dyslexie. Deze omgeving biedt aanzienlijk verbeterde
ondersteuning op het gebied van verklanking, voorleesfuncties, spellingscontrole en
tijdsverlenging. Zowel voor de leerlingen zelf als voor docenten en surveillanten is de
functionaliteit hiermee versterkt, waardoor leerlingen met dyslexie beter in staat worden gesteld
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